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MENSAGEM DO REITOR

Apresento para apreciacdo deste egrégio Conselho Universitario o
Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2016 a 2026.
Algumas consideragOes de contexto precisam ser expostas.

1. A presente proposta € o resultado de um processo metddico e par-
ticipativo de elaboracdo, queiniciou com aavaliacdo do PDI vigente
e com um diagnéstico das condi¢gdes da UFRGS. Para o PDI 2016-
2026, além das consideracoes sobre as exigéncias legai s pertinentes,
foi realizado o levantamento de demandas da comunidade, por meio
de uma extensa e ampla consulta publica de carater participativo,
com mais de 12.550 contribuic¢des individuais, complementados por
conferéncias, seminarios, oficinas e palestras. Todas as contribui¢des
foram consolidadas pelo didlogo entre os gestores da Universidade
gue compuseram o Comité do PDI. Representa, portanto, 0 conjunto
dos anseios da comunidade universitariacom relacéo a UFRGS para
0 proximo decénio.

2. Trata-se de um documento concebido para orientar, ordenar e
coordenar os esforcos desta Universidade, cuja maior finalidade ¢
indicar, atodos, os projetos alinhados com as aspiragdes da comuni-
dade da UFRGS para o periodo de 2016-2026, preservando a demo-
craciainterna da UFRGS e a autonomia das unidades e dos colegia-
dos. Aponta adirecdo sem impor umadistanciaa ser percorrida. Foi
concebido para ser organico e flexivel, respeitando a autonomia de
cada um — discente, técnico-administrativo ou docente — que ocupar
uma posi¢ao de gestdo ou representacao nesta Universidade.

3. A despeito do fato de ser um elemento fundamenta paraaimple-
mentacdo de uma gestdo estratégica, o PDI ndo pode ser confundido
com a estratégia em si da Universidade. Convida para uma gestao
estratégica, mas a estratégia da Universidade sera a composi¢éo das
estratégias de cada gestor, harmonizadas e orientadas pelo PDI. E
necessario que ele seja complementado por esforgos de reflexao
especificos de cada unidade universitaria e por cada gestor, que
deverd, entdo, assumir compromissos especificos sobre o quanto
podera ser avangado.



4. Ficaclaro, apartir daexperiénciade construcédo deste Plano, que a
Universidade deve persistir no esforco de consolidagdo do seu plane-
jamento estratégico e de aperfeicoamento de seus processos. Como
resultado, acomunidade UFRGS ganha um entendimento mais claro
da sua propria natureza, dos seus propésitos e dos esforcos e recur-
SOS necessarios para atingi-los. A sociedade ganha uma Universi-
dade mais atenta as suas necessidades e mais capaz de atendé-las,
respeitando seus principios éticos e a propria missdo institucional.

Em sintese, 0 PDI aponta para a necessidade do aperfeicoamento da
gestdo universitaria, renovacdo das préticas académicas e pedagdgicas e
avancos na inovagao cientifica e tecnoldgica bem como na insercao inter-
nacional. Solicita, enfim, poténcia no impacto social. Cabera, a partir da
homologag&o deste plano, a cada um de nés, participantes da comunidade
universitaria, abracar o compromisso nele estabel ecido.



1 - A UFRGS

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), com sede
em Porto Alegre, capital do Estado do Rio Grande do Sul, € uma Insti-
tuicéo centenaria, reconhecida nacional e internacionalmente. Sendo uma
Instituic&o publica a servico da sociedade e comprometida com o futuro e
com a consciéncia critica, respeita as diferencas, prioriza a experimenta-
cdo e, principalmente, reafirma seu compromisso com a educag¢ao e a pro-
ducdo do conhecimento, inspiradanosideais de liberdade e solidariedade.

A abrangéncia de atuacéo com cursos em todas as areas do conheci-
mento, da educagdo bésica a pds-graduagdo; a qualificacdo do seu corpo
docente, composto em sua maioriapor doutores; aatualizagdo permanente
dainfraestrutura dos laboratorios e bibliotecas; o incremento a assisténcia
estudantil; e a priorizacdo de sua inser¢céo nacional e internacional séo
politicas em constante desenvolvimento. Estes fatores, aliados a pesquisa,
com reconhecidos niveis de exceléncia, e a extensdo, a qual proporciona
diversificadas atividades a comunidade, faz com que a UFRGS conquiste
altos niveis em avaliagOes interna e externa. Por seus prédios circulam,
diariamente, cerca de 30 mil pessoas em busca de um dos mais qualifica-
dos ensinos do pais.

A UFRGS é uma Universidade com mais de 80 anos e, por isso,
apresenta um estatuto e regimentos com certo grau de maturidade
(www.ufrgs.br), contemplando os requisitos estabelecidos por sua man-
tenedora (www.mec.org) ja bem formalizados. Por ser uma Universidade
democrética e de qualidade, foi natural a escolha do formato democrético
participativo paraa“construcéo do futuro daUFRGS’, expressao utilizada
como lemado projeto do Plano de Desenvolvimento Instituciona (PDI).

Este PDI foi estruturado em uma sequéncia de contetido em confor-
midade com o decreto 5.773, onde primeiramente é apresentada a Insti-
tuicdo e sua identidade, 0 objeto deste documento e o método de sua ela-
boracdo, seguidos dos elementos do processo de plangjamento estratégico
— situacdo atual e as perspectivas futuras. O processo de elaboracdo deste
plano teve inicio em agosto de 2014 gquando foi realizada a avaliacéo do
PDI anterior (PDI 2011-2015) que proporcionou uma analise situacional
interna da Universidade (capitulo 3). A seguir, foi indicado um Comité
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para a elaboragao deste PDI que identificou o método de desenvolvimento
do processo de plangjamento estratégico. O método pressupbe consulta
publica ampla, democratica participativa, além de conferéncias, semi-
narios, palestras técnicas e workshops caracterizando uma participacéo
representativa.

O primeiro capitul o apresenta um breve historico da Instituicéo e os
elementos da identidade institucional: missdo, visdo, principios e valores.

O segundo capitulo deste documento descreve de forma sucinta
0 processo de plangamento utilizado para a elaboracéo e obtencéo dos
demais elementos deste PDI. Os detalhes do método encontram-se descri-
tos no Anexo Al. O modelo do processo de elaboracéo do PDI foi obtido
através de consulta a ampla literatura.

O terceiro capitulo é composto de uma analise do ambiente atual da
Universidade destacando a organizacdo administrativa (estrutura, infraes-
trutura, TIC e pessoas), a estrutura académica paraensino (presencial e de
ensino a distancia), pesquisa e extensdo, as partes interessadas, 0s pontos
fortes e frageis, resultantes de uma consulta publica sobre a avaliagéo do
PDI anterior, e possiveis cenarios futuros para universidades nacionais,
regionais e mundiais.

O quarto capitulo apresenta uma breve andlise do contetido do PDI
2011-2015 evidenciando a transicdo entre o ambiente institucional atual e
0 ambiente institucional futuro, evidenciando a evolucéo e continuidade
do processo. A seguir, encontram-se 0s elementos futuros para a Univer-
sidade resultantes da consulta publica (Anexo All), das conferéncias, dos
seminarios das &reas de conhecimento, das pal estras técnicas e workshops.
Todos estes elementos compdem o Projeto Pedagdgico da Instituicdo —
PPI.

Por fim, o quinto capitulo contém os procedimentos de avaliagdo
gue deverdo ser realizados ao longo da implementacédo e execucdo deste
PDI.
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1.1 BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO

A histériada UFRGS comeca com afundacdo da Escolade Farmacia
e Quimica, em 1895 e, em seguida, da Escola de Engenharia. Assim ini-
ciavatambém a educacéo superior no Rio Grande do Sul. Aindano século
X1X, foram fundadas a Faculdade de M edicina de Porto Alegre e a Facul-
dade de Direito que, em 1900, marcou 0 inicio dos cursos humanisticos no
Estado. Somente em 28 de novembro de 1934, através do Decreto 5.758,
foi criada a Universidade de Porto Alegre, com a finalidade precipua de
“aperfeicoar a educacdo intelectual, moral e fisica das nossas geracoes, e
ministrar conhecimentos culturais e préticas que preparem cidadéos Uteis a
Nacdo e a humanidade”. Com mMissao, nasce a primeira lnstituicéo de
nivel superior no Rio Grande do Sul, integrada incialmente pelas Escola
de Engenharia, com os Institutos de Astronomia, Eletrotécnica e Quimica
Industrial; Faculdade de Medicina, com as Escolas de Odontologia e Far-
macia; Faculdade de Direito, com sua Escola de Comércio; Faculdade de
Agronomia e Veterindria; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e Insti-
tuto de Belas Artes. Passou ao encargo do Estado na década de 1940. Em
1950, a Universidade foi integrada ao sistema federal do ensino superior
no pais, criado pouco tempo antes.

O periodo de 1952 a 1964 foi de expansdo fisica. Nesse periodo,
vérias faculdades ganharam suas préprias sedes; foi construido o prédio
da Reitoria (1957); e foram elaborados 0s projetos para 0s campi, COmo 0
“Plano piloto da cidade universitériade Porto Alegre”, no Vale daAgrono-
mia. Houve também a criacdo de muitos cursos e reestruturacéo de outros,
a Faculdade de Filosofia ganhou o Colégio de Aplicagdo. Houve ainda
umaimportante mudanca de paradigma, pois a Universidade deixou de ser
um estabelecimento tradicional, voltado ao ensino, para dedicar-se tam-
bém a producdo de conhecimento como um dos objetivos da formacdo
académica

A partir de 1988, com a nova constitui¢éo, as universidades federais
passaram por mudancas importantes no sentido de democratizagdo interna
e de reingtituicdo da propria missdo da Universidade. O novo Estatuto,
aprovado pela comunidade universitaria em 1994, representa uma sintese
dessas mudangas, tendo, em seu Artigo 2°, 0 seguinte enunciado:
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“A UFRGS, como Universidade Publica, € expressdo da socie-
dade democrética e pluricultural, inspirada nos ideais de liberdade,
de respeito pela diferenca, e de solidariedade, constituindo-se em
instancia necessaria de consciéncia critica, na qual a coletividade
possa repensar suas formas de vida e suas organizages sociais, eco-
némicas e politicas.”

Com a ingtituicdo do Programa de Apoio a Planos de Reestrutu-
racdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), em 2007, com
finalidade de adotar uma série de medidas para retomar o crescimento do
ensino superior publico, proporcionando condigdes para que as universi-
dades federais promovessem a expansao fisica, académica e pedagdgica
darede federa de educacdo superior, houve a possibilidade de uma série
de realizacdes, como a criacdo de novas vagas para ingresso por Concurso
vestibular e de novos cursos, a ampliacdo da pos-graduacéo e a elevacéo
do nimero de estudantes de mestrado e doutorado.

A aprovagao do Programa de A¢des Afirmativas pelo Conselho Uni-
versitario, ainda no ano de 2007, possibilitou 0 ingresso, por reserva de
vagas para todos os cursos de graduacéo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul - UFRGS, de candidatos egressos do Sistema Publico de
Ensino e de candidatos egressos do Sistema Publico autodeclarados pretos
e pardos, além de candidatos indigenas. Inicialmente, a partir de 2008,
foram reservadas 30% das vagas para candidatos de escola publica, sendo
ametade del as destinadas a candidatos autodecl arados negros, e cujo per-
centual atinge 50% reservas de vagas para o Concurso Vestibular de 2016.

Com a inauguracao do Campus Litoral Norte, em 2014, a UFRGS
sedimentou o conceito de expansdo em areas onde ndo existiaensino supe-
rior, contribuindo para o desenvolvimento da regido do litoral no norte
do Estado, oportunizando formagdo superior de alto nivel, com oferta de
acOes plurais de ensino, pesquisa e extensdo. A modalidade de ensino ofe-
recidainicialmente, o Bacharelado Interdisciplinar, Bl, € umanova opcéo
pedagogica com maior flexibilidade curricular e possibilidade de didlogo
entre as disciplinas, que facilita as escolhas dos estudantes por distintos
percursos formativos. Regulada pelo Conselho Nacional de Educagéo,
esta modalidade visa a dotar a universidade brasileira das condi¢oes fun-
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damentais para responder aos desafios do mundo do trabalho, das novas
dinamicas de desenvolvimento do conhecimento e da cidadania do século
21.

Como Instituicéo dedicada a formacéo de pessoas, a geragcdo e a
socializagdo de conhecimento e de saberes, a interagdo académica com
outras universidades, independentemente do pais de origem, tornou-se
fundamental no século XXI. A economia do conhecimento, um bem que
nao conhece fronteiras, tem nas universidades um ator fundamental .

Nos ultimos anos, aUFRGS constitui o Campus Internacional, plata-
forma para o desenvolvimento de agdes integradas e estratégicas de inter-
nacionalizacdo. A mobilidade internacional atingiu nimeros expressivos
com o Programa Ciéncia sem Fronteiras, e a visibilidade e o reconheci-
mento internacionais posicionam a UFRGS entre as dez melhoresAmérica
Latina e que merece cada vez mais aten¢do das Universidades de classe
mundial. A participagdo em redes de universidades com visdo internacio-
nal, como o Grupo Coimbrade Universidades Brasileiras, aAssociagdo das
Universidades de Grupo Montevideo (AUGM) e a recém-formada Liga de
Universidades dos BRICS, expressa a visdo da Universidade e oferece
inimeras oportunidades para a comunidade universitéaria. A UFRGS, ao
longo dos Ultimos 5 anos, vem aumentando de forma continua seu indice
Geral de Cursos (IGC) desde 2011 (4,28) até o presente momento (4,35), 0
gue a coloca como a melhor universidade federal do pais.

1.2 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Apobs consulta publica, a proposta dos el ementos de identidade ins-
titucional representados por missao, visao, principios e valores da UFRGS
ficaram definidos conforme sera descrito a seguir.

1.2.1 MISSAO
A missio da UFRGS &

“Desenvolver educacdo superior com exceléncia e compromisso social,
formando individuos, gerando conhecimento filosdfico, cientifico, artis-
tico e tecnol égico, capazes de promover transformagdes na sociedade’.
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1.2.2 VISAO
A visdo da UFRGS para 2026 &

“Ser uma Universidade reconhecida pela sociedade como de exce-
|éncia em todas as areas de conhecimento em ambito nacional e
internacional”.

1.2.3 PRINCIPIOS E VALORES

Os principios da UFRGS séo:

» Autonomia universitaria

* Indissociabilidade entre ensino, pesguisa e extensao
« Etica

* Pluralidade e democracia

* Respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos fundamen-
tais

* Liberdade académica

*» Exceléncia

* Diversidade

» Sustentabilidade

» Compromisso social

* Valorizag&o de seus docentes, técnico-administrativos e discentes

Os valores da UFRGS séo:

* Responsabilidade social

* Transparéncia

* Incluséo

* Responsabilidade ambiental

14



* Promocéo do bem-estar social
* |novacéo

* Internacionalizacdo

* Interdisciplinaridade

15



2 - O PROCESSO DE PLANEJAMENTO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € uma determina-
¢ao legal, expressa no Decreto n°® 5.773, de 9 de maio 2006, expedido
pela Subchefia para Assuntos Juridicos da Casa Civil da Presidéncia da
Republica. Este Decreto dispde sobre o exercicio das fungdes de regula-
¢a0, supervisdo e avaliagdo de Institui¢des de Educacéo Superior (IES) e
cursos superiores de graduacéo e sequenciais no sistemafederal de ensino.

A UFRGS, em seu segundo ciclo com processo de plangjamento,
mobilizou-se na construcdo de um novo PDI, ndo somente para atender a
tal exigéncia legal, mas principalmente pela necessidade institucional de
plangar-se e conquistar o lugar que lhe cabe ndo somente por concurso
da fortuna e da aposta em um crescimento natural, mas também como
consequéncia da busca qualificada de um ideal ha muito perseguido por
esta Universidade que tem uma trgjetéria de sucesso e de construcdo da
exceléncia ao longo dos ultimos anos. Este documento do PDI contém a
manifestagdo concreta da Universidade ao Governo Federal, sua mante-
nedora, aos demais 0rgdos governamentais e, principal mente, a sociedade
com relacéo a caminhada projetada para o periodo estabel ecido.

Devido a complexidade de uma universidade como a UFRGS, com
Seus processos decisorios marcadamente democréticos, pautados pela
tomada de decisdes em colegiados (do Colegiado do Departamento ao
Conselho Universitario), tomou-se como maxima a de que, ao construir
o PDI, a Instituicgo estard apontando a direcdo na qual pretende cami-
nhar, ndo propriamente o caminho a ser trilhado. Ou sgja, opta-se clara-
mente por um PDI com cardter estratégico e abrangente, entendendo-se
gue as decisdes a respeito dos caminhos (que s80 muitos 0s possivels)
serdo encargo das administracdes da Instituicdo e dos seus conselhos ao
longo dos 11 anos. Caberd ao Colegiado Maximo da UFRGS solicitar as
Administracbes Centrais que assumirem a gestao da Universidade a apre-
sentacdo de planos de gestdo no periodo de suas gestdes, com os objetivos
taticos derivados dos objetivos estratégicos deste PDI, para a sua efetiva
concretizagao.

Por fim, vale destacar a utilidade de um processo de planejamento
estratégico. Um planejamento eficaz necessita identificar as oportunidades
de crescimento de uma organizacdo, compreender 0S recursos NECessarios
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paraas gerir, conhecer a disponibilidade desses recursos e a capacidade de
os obter. A utilidade do plangamento pode resumir-se em seis aspectos:
analisar e gerir a mudanca; tracar as vias de desenvolvimento coerente;
melhorar os resultados; permitir aintegracdo entre areas e unidades; servir
de instrumento de aprendizagem; e servir de instrumento de analise global
dos caminhos trilhados pela I nstituicéo.

2.1 PRESSUPOSTOS BASICOS

Alguns pressupostos béasicos foram estabel ecidos paraeste PDI. Tais
pressupostos estéo relacionados ao método do processo de plangjamento,
ao horizonte de plangjamento e ao formato de participacdo das contribui-
cOes. Além destes pressupostos, foram consi derados aspectos sobre conte-
Gdo e forma ao ser descrito este relatorio.

A opcdo por um método do processo de plang amento formal
justifica-se pela indicacdo no decreto de um método claro, governavel,
transparente e com possibilidade de replicacdo nos préximos ciclos de
plangjamento. Tratando-se do segundo ciclo de plangjamento da UFRGS,
buscaram-se as licdes aprendidas com o primeiro processo e incorpora-
ram-se a0 método, etapas e elementos de model os consagrados de plane-
jamento existentes na literatura, especificamente para universidades.

Outra orientagdo dos 6rgédos direcionadores e auditores relacionada
a0 método é a construgdo de um conjunto de indicadores para acompa-
nhamento dos obj etivos estratégicos propostos no PDI. A literaturamostra
gue obj etivos estratégicos de longo prazo podem sofrer redirecionamentos
€, por isso, é necessario seu monitoramento através de sua derivagdo em
acOes de médio e curto prazo paraexecucdo, tornando o processo de acom-
panhamento de seu atingimento mais factivel. Por isso, julgou-se que as
acOes derivadas dos objetivos estratégicos do PDI sgfam executadas pelos
Planos de Gestdo que ocorrerdo ao longo do horizonte de plang amento
deste PDI. Estas a¢fes associadas aos objetivos estratégicos permitirdo o
monitoramento do atingimento dos mesmos através de indicadores que
permitem o controle sistemético de ages pontuais.

Para atender a orientacdao de que o PDI seja monitorado, foi definido
gue sera realizada pelo menos uma revisdo intermediaria, possibilitando
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umaavaliacdo e adequacdo dos objetivos do PDI as mudancas no contexto
nacional, com intuito de atingir avisao da Institui¢do. O periodo e arevi-
sao definidos tém como vantagem permitir um planejamento em longo
prazo e conferir liberdade aInstituicéo pararevisar o plano, sem o 6nus de
realizar todo o processo de plangjamento novamente.

A necessidade da determinacdo de um horizonte de plangjamento
mais longo (11 anos) foi constatada logo apods a realizacdo do processo
de avaliacdo do primeiro PDI da Universidade, referente ao periodo de
2011 a 2015, publicados no Relatério de Avaliacdo do PDI 2011-2015
(http://www.ufrgs.br/ufrgs/arquivos/rel atorio-pdi-2011-2015). Alguns dos
principais motivos para a ampliacgo deste horizonte foram: a coincidén-
ciado prazo do PDI (estratégico) com o prazo do Plano de Gestéo (PG),
considerado mais tético, ocasionando a sobreposi¢cdo dos planos; o alinha-
mento do horizonte do PDI da UFRGS com o horizonte do PNE 2014-
2024 (Plano Naciona de Educacéo), também contemplando um horizonte
de 11 anos; e, 0 alinhamento com a proposi¢ao legal envolve exigénciade
um plangjamento em nivel estratégico, no qual dever&o estar citadas as
grandes linhas da Instituicdo, seus principais direcionadores e politicas,
além dos objetivos estratégicos que deverdo orientar as gestdes que per-
passam o periodo em que o PDI estara vigente.

O formato de participacdo através de um processo democrético
participativo se deu por a UFRGS ser uma Universidade tradicionalmente
democratica em suas decisdes. Para tanto, disponibilizaram-se instrumentos
de consulta publica pela web caracterizando um formato de participacéo
democratica aberta e ampla para toda comunidade. Também, foram realiza-
dos seminérios por &reas de conhecimento e féruns de discussio para grupos
institucionalizados contribuindo para 0 processo democratico participativo.

Por fim, vale destacar os aspectos de formato e conteido que
foram considerados para a elaboracéo deste documento. Com relacéo ao
formato, vale destacar que o Decreto 5773 ndo rotula uma estrutura espe-
cifica. Com relagao ao conteudo, foi realizada uma equiparacao entre os
requisitos contextualizados pelo MEC (www.mec.gov.br) e pelo INEPem
seu instrumento de avaliagcdo novo, no qual é requerida existéncia de um
PDI com pilares direcionadores e objetivos estratégicos para a I nstitui céo
(http://portal .inep.gov.br/superior-avaliacao_institucional-instrumentos).
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Além disto, o contetido foi complementado com alguns elementos concei-
tuais provenientes do método utilizado para o processo de plangjamento,
gue visam agregar maior valor ao processo como um todo.

2.2 ESTRUTURA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

O processo de plangjamento do PDI 2016-2026 baseou-se em mode-
los tradicionais da literatura de processos similares desenvolvidos para
universidades, formalizados e governaveis. A estrutura do processo con-
templa dois grandes momentos de construgdo: o primeiro momento de
reflexdo chamado de diagnostico e formulagdo contemplando um tempo
de duracéo de 12 meses; e 0 segundo momento de acompanhamento cha-
mado de implementacdo e avaliacdo, que contemplard um tempo de dura-
¢a0 de 11 anos (horizonte de plangjamento).

Este documento é resultado do diagndstico do estado atual da Insti-
tuicao (pontos fortes e fracos) e dos cenérios regional, nacional e interna-
cional e daformulacéo do que se quer para o futuro. O segundo momento
da implementac@o e avaliacdo sera executado pelos planos de gestdo,
monitorado de forma sistemética e revisado periodicamente através de
uma ferramenta chamada painel de acompanhamento dos indicadores dos
objetivos estratégi cos que serdo traduzidos em objetivos e acles téticas de
cada gestdo (administrativa ou académica).

Os elementos do PDI descritos nos capitulos 3 e 4 deste relatério
foram obtidos a partir da revisdo de cenarios atuais e futuros, interno e
externo, e de contribui¢bes colocadas ao longo do processo de consulta
publica, por meio de um formulario eletrénico.

Para andlise do cenério atual interno foi realizada a avaliagdo do
PDI anterior (2011-2015) por meio de consulta publica com docentes, téc-
nico-administrativos, discentes e coletivos. Para andlise do cenério futuro
externo foram realizadas conferéncias, seminarios das areas de conheci-
mento e ciclos de palestras técnicas, bem como atendimentos especiais
caracterizados por workshops para foruns de coordenadores e de assesso-
res e para coletivos institucionalizados ou por afinidade. Os palestrantes
das conferéncias (3) foram: Prof. Dr. Luiz Claudio Costa — Secretario Exe-
cutivo do MEC, Politicas Estruturantes do MEC; o Prof. Dr. José Celso
Pereira Cardos Junior — Economista, Brasil do Século XXI: Panorama
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Atual e Visdo Prospectiva; e o Prof. Jodo Roberto Perez — professor de
estratégiada FGV, Plangjamento Estratégico: o caso daUFAM. O material
esta disponivel para consulta no site para PDIs — www.ufrgs.br/pdi.

Os seminarios (16) foram realizados pelas areas de conhecimento
da UFRGS, e buscavam evidenciar a situagéo atual e as tendéncias futu-
ras para cada érea de conhecimento. A composi¢ao da mesa continha um
dos membros do Comité do PDI e professores expoentes ou convidados
externos especialistas na area de conhecimento. Agregada a palestra dos
convidados era realizada uma pal estra técnica resumida sobre 0 processo
do plangjamento estratégico.

As palestras técnicas (15) foram efetuadas para féruns de coorde-
nadores (graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa, extensdo, entre outros) e de
assessores das areas administrativas e para coletivos das areas de conhe-
cimento. Foram realizadas pelo Comité do PDI com o conteldo sobre
0 processo, sobre a obtencéo dos direcionadores futuros e dos objetivos
estratégicos que iriam compor o projeto pedagogico futuro da Instituicéo,
evidenciando aimportancia da participagdo e das contribuic¢des de todos.

Os atendimentos in-loco considerados como workshops (10) foram
realizados pelo Comité do PDI para coletivos que tinham preparado o rol de
contribuic¢des e queriam um exame do Comité sobre a conducao do processo.

A consulta publica foi realizada por meio de um formulario con-
tendo 10 temas estratégicos. Cada respondente poderia contribuir em
todos os temas ou apenas naquele(s) de seu interesse. Para cada tema foi
permitido colocar um nuimero de contribuictes ilimitadas. Os nimeros
resultantes desta consulta foram de 13.808 acessos aos formul&rios, resul-
tando em 1.255 formularios com contribui¢des validas, apés a purificacao
(ver no Anexo All os detalhes dos procedimentos de purificagdao). Como
cada formulério continha 10 temas estratégicos, foi analisado um volume
de 12.550 contribui¢des, assim distribuidas: 660 de coletivos internos a
UFRGS; 20 de coletivos externos a UFRGS; 620 de individuais internos
ou externos a UFRGS; 2.650 de docentes; 1.450 de técnicos-administrati-
vos; e 7.150 de discentes.

O processo de plangjamento descrito neste documento apresenta
uma sequéncia de procedimentos, cujas principais etapas sao:
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* Etapa 1: elaboracéo do Relatério de Avaliagdo do PDI 2011-2015,
que possibilitou a identificacdo dos pontos fortes e fracos (ver
www.ufrgs.br/pdi/) Links e Arquivos);

* Etapa 2: plangjamento do processo de elaboracéo do PDI 2016-
2026, com acriagdo do Comité do PDI e da Comisséo de Comunica-
¢ao; criagao do ambiente de col aboragcdo; agendamento das reunides
e da estrutura do processo do PDI; criagdo do Plano de Comunica
¢do e definicdo do horizonte de planejamento;

* Etapa 3: estruturacéo do processo de planejamento estratégico com
a diagramacdo do modelo de planejamento, defini¢do dos procedi-
mentos de coleta de dados (conferéncias, seminarios, palestras téc-
nicas, entrevistas, andlise de documentos e instrumento de consulta
publica) e desenho do modelo de andlise dos dados,

* Etapa 4: identificagdo dos elementos de planejamento tais como
missdo, Vvisdo, principios e valores, partes interessadas, andlise do
ambiente de ambiente interno e externo e geracéo de temas;

* Etapa 5: estruturacao da consulta publica com a identificacao dos
perfis, do instrumento de coleta de dados e dos meios de divulgacao;

* Etapa 6: consulta publica;

* Etapa 7: procedimentos de andlise e consolidacdo dos resultados —
contetido, |éxica e categorica;

* Etapa 8: elaboragdo do Relatério do PDI 2016-2026 a partir de
umaestrutura que combine os requisitos do Decreto, dos érgaos ava-
liadores e auditores e do modelo metodol 6gico aplicado;

* Etapa 9: encerramento do processo do PDI com a entrega e apre-
sentacdo para o Conselho Universitério;

* Etapa 10: plangjamento do processo de acompanhamento do PDI
ao longo do horizonte de plangjamento, composto pela criagdo de
indicadores, priorizagdes dos objetivos e criacdo do painel de acom-
panhamento dos indicadores dos objetivos estratégicos e taticos.
Defini¢ao dos procedimentos de avaliacao, dos instrumentos de ava-
liac@o e da periodicidade de avaliacdo do PDI.

A descricéo detalhada do método homologado e aplicado encontra-
se publicada no Anexo Al deste documento.
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3 - ANALISE SITUACIONAL ATUAL

Antever as mudancas e conhecer a situagéo atual aumentam as chan-
ces de um bom planejamento organizacional. Isto devido as organizagdes
serem influenciadas por uma gama de varidveis macroambientais que
representam fatores existentes em seu contexto e que, muitas vezes, fogem
ao seu controle. Alguns dos principais fatores que devem ser levados em
conta no &mbito de universidades sdo: ambiente econdémico e social, cul-
turas, variaveis politicas, variaveis cientificas e tecnologicas.

Como descrito anteriormente, neste processo de plangjamento, a
analise de ambiente interno e externo foi realizada através da avaliacéo do
PDI anterior, de conferéncias, seminarios, palestras técnicas, workshops e
consulta publica.

A seguir, sdo descritos em detal hes os elementos de ambiente atual
da UFRGS que serdo base para o caminho a ser perseguido desde onde se
esta (2015) até onde se quer chegar (2026).

3.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA:
ESTRUTURA, INFRAESTRUTURA, TIC E PESSOAS

Como Ingtituico publica e republicana, a UFRGS caracteriza-se
pela gestédo democrética e colegiada, com participacdo de todos os seg-
mentos da comunidade académica. A organizacdo da Universidade através
de colegiados tem como preocupacdo fundamental a preservacdo desse
caréter de gestéo democrética, concretizando nos colegiados a representa-
tividade dos segmentos e a operacionalidade dos processos.

O Edtatuto e 0 Regimento Geral da UFRGS séo os grandes balizado-
res daestrutur a de funcionamento em termos de sua organizagdo e gestéo.
De acordo com o Estatuto, a estrutura da Universidade é composta por:

a) Orgaos daAdministracio Central: Conselho Universitario (CON-
SUN), Conselho de Curadores (CONCUR), Reitoria, e o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE), por sua vez composto pela
Camara de Graduagdo, Camara de Pés-Graduacdo, Camara de Pes-
quisa, e Camara de Extensao;
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b) Hospital Universitario;

¢) Unidades Universitérias. compostas pelo Conselho da Unidade,
Direcdo, Departamentos, Comissdes de Graduacéo, Comissdes de
Pos-Graduagdo, Comissdes de Pesquisa, Comissdes de Extensdo, e
OrgdosAuxiliares,

d) Institutos Especializados;

€) Centros de Estudos Interdisciplinares; e

f) Campi fora de sede.

A Reitoria coordena e supervisiona todas as atividades universita
rias. As Unidades Universitarias, por sua vez, sdo as Escolas, Faculda-
des e Institutos, que desenvolvem as atividades de ensino de graduacéo
e de pos-graduacdo, pesguisa e extensdo, apresentando igual hierarquia.
O Reitor é a autoridade superior da Universidade e, como tal, preside o
Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo. Seu
mandato € de quatro anos.

O organograma e a estrutura organizacional e sua descricdo
detalhada encontram-se disponibilizados na area ingtitucional do site da
UFRGS, acesso pelo endereco www.ufrgs.br.

A infraestrutura (www.ufrgsbr - UFRGS em numeros) busca
contemplar a abrangéncia de atuagdo da UFRGS, com manutencéo de seus
locais de oferta e possibilidade de estabel ecimento de novos locais e campi
que tenham papel irradiador da acéo da Universidade napromocao de desen-
volvimento regional, nacional einternacional. A Universidade também conta
com uma rede de bibliotecas (www.ufrgs.br - UFRGS em nimeros) com
um grande acervo de periddicos, livros e um repositorio digital; conta ainda
com restaurantes universitarios e casas de estudante, prestando suporte para
a realizagdo de suas atividades fins. Vale destacar que o repositorio digital,
chamado LUME, ¢ reconhecido através do Ranking Web of World Reposi-
tories — Webometrics (http://repositories.webometrics.info/) como o melhor
repositorio digital da América Latina e o 21° na posi¢do mundial.

A Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) desempe-
nha um papel estratégico na Universidade como elemento essencial parao
desenvolvimento institucional, pela sua natureza transversal, que permeia
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todas as atividades académicas e da gestdo e administracdo universitaria.
Os campi contam com rede wi-fi, laboratorios de informatica para ensino
e para pesquisa nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, além de insta-
lacBes nas bibliotecas para acesso as bases virtuais. Outras tecnologias
abrangentes sdo as plataformas de ensino a distancia e de colaboracéo
compativels e integraveis aos sistemas académicos e administrativos. A
UFRGS conta com um Portal de Servicos para a comunidade académica.

O quadro de pessoal € composto por pessoas capacitadas e quali-
ficadas para suas atividades; os docentes, em sua maioria, t€m doutorado e
os técnico-administrativos tém qualificag@o superior a exigida pelo cargo.
As principais caracteristicas da gestéo de pessoas s80 0 apoio permanente
a acles de capacitagdo que visem ao desenvolvimento institucional e
profissional, a melhoria das condic¢des de trabalho, ao dimensionamento
adequado das necessidades de pessoal, as acdes de salide ocupacional, de
estimulo ao trabalho coletivo e a maior participacéo dos servidores técni-
co-administrativos no planejamento institucional.

As informagdes sobre a organizagdo administrativa foram basea-
das nos dados institucionais detalhados de infraestrutura, de pessoas, de
vagas, de nimero de alunos ativos, de niUmero de cursos credenciados de
graduagdo e pds-graduacao, de nimero de centros e grupos de pesquisa, de
unidades académicas, de bibliotecas, de centros interdisciplinares, entre
outros, as quais estdo disponiveis na &rea ingtitucional do site da UFRGS

(www.ufrgs.br).

O ambiente de desenvolvimento institucional, assim como 0s per-
fis docente, técnico-administrativo e discente, delineado para o futuro da
UFRGS encontra-se descrito no capitulo 4, secéo 4.2.2 deste documento.
As questdes de sustentabilidade incluindo a financeira, também se encon-
tram delineadas no capitulo 4, na secéo 4.2.3 — responsabilidade institu-
cional.

3.2 ESTRUTURA ACADEMICA: ENSINO,
PESQUISA, EXTENSAO E ENSINO A DISTANCIA

O Estatuto da Universidade e o PDI 2011-2015 mostram que a
estrutura académica que atende suas atividades fins de ensino, pesquisa e
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extensdo esta organizada em varios campi ho municipio sede e em outros
municipios do territorio nacional buscando atender areas anteriormente
ndo atendidas em cursos de nivel superior.

As atividades desenvolvidas pela Universidade incluem ensino, pes-
quisa e extensdo. O ensino de graduacao visa a obtengdo de qualificacdo
universitaria especifica, sendo aberto a candidatos que tenham concluido
o ensino médio ou equivalente e obtido classificacdo em processo seletivo,
seja através de vagas universais ou de vagas reservadas a agdes afirma-
tivas. O ensino de pos-graduacéo contempla o nivel de stricto sensu —
cursos de mestrado, doutorado e mestrado profissional — e o nivel de lato
sensu — cursos de especializacdo — que visam a habilitacdo ao exercicio,
em nivel avangado, do ensino, da pesquisa e das atividades correlatas,
sendo aberto a candidatos que concluiram o curso de graduacéo.

A pesquisa € 0 processo criativo de producdo de conhecimento,
inclusive de formainterdisciplinar e multidisciplinar, visando aintegracéo
das éreas de conhecimento e das atividades de ensino e extenséo.

A extensdo, realizada pelainteracéo entre a Universidade e a socie-
dade, visa ao desenvolvimento mutuo, através de atividades de cunho
cientifico, tecnoldgico, social, educacional, artistico, cultural e esportivo.

A UFRGS oferece, também, atendimento de ensino em nivel funda-
mental e médio, pelo Colégio de Aplicagdo. Este atendimento possibilita
0 estudo de metodol ogias de ensino, integrando-se com linhas de pesquisa
em diversas éreas relacionadas ao ensino e a aprendizagem.

A UFRGS, em seu PDI anterior (2011-2015) criou um centro de
apoio ao uso de tecnologias no ensino e aeducacdo a distancia, e o desen-
volvimento de plataforma institucional de educacdo a distancia, totalmente
integrada aos s stemas académi cos e adequada as necessidades das diversas
areas de conhecimento; e integrou-se ao processo mundial de disponibi-
lizacdo de suas producdes académicas na rede mundial de computadores,
em um espirito de educacéo aberta e democrética, sempre respeitando os
direitosindividuais einstitucionais na disponibilizac&o de seus produtos. As
acoes nessa modalidade foram constantemente avaliadas e demonstraram
o efetivo fortalecimento da ingtitucionalizagdo da educacéo a distancia na
Instituicéo e o fortal ecimento dos critérios de excel éncia da Universidade.
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O ambiente académico ingtitucional delineado para o futuro da
UFRGS encontra-se descrito no capitulo 4, secdo 4.2.1, deste documento.

3.3 PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas, ou stakeholders, séo todos aqueles indivi-
duos ou grupos que possuem interesse ou participacdo na Instituicéo, ou
sdo afetados por acdes desta. A UFRGS, em se tratando de uma grande
universidade, possui diversos stakeholders, que foram definidos através
da técnica brainstorming pelo Comité de elaboracéo do PDI 2016-2026 e
agrupados da seguinte forma:

» Pessoas compreendendo Docentes, Discentes, Pesquisadores,
Técnico-administrativos, Egressos, Terceirizados, Cidadaos

* Institucionais compreendendo Instituicbes de Ensino, Associa
coes Cientificas, Universidades, ICTs, Startups, Parques Tecnologi-
cos, Conselhos profissionais

» Governamentais compreendendo Financiadores (de projetos),
Agéncias de Fomento, Orgaos Auditores, Orgaos Direcionadores,
Governos Federal, Estadual e Municipal, Justica, Poder Legislativo,
Agéncias de Salide (animal e humana)

 Sociais ou Sociedade compreendendo Sociedade, Movimentos
Sociais, Movimentos Ambientalistas, Comunidade Artistica e Cul-
tural, Comunidade Esportiva, ONGs, Organismos Internacionais,
Servicos de Salde, Hospitais, Midia

* Empresariais compreendendo Empresas, Fornecedores, Sindica-
tos, AssociacOes de Classe, Empregadores

3.4. DIAGNOSTICO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

O processo de avaliagdo do PDI 2011-2015 permitiu a identificagdo
da necessidade de agOes internas que potencializem suas forgas e redu-
zam suas fragilidades. O processo de avaliac8o utilizou como métrica 0s
indicadores internos, indicadores externos e resultados da percepcéo da
comunidade sobre a execugdo das agdes. Adicionalmente, também foram
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examinados os relatérios de autoavaliacdo institucional (RAAI) no peri-
odo de vigénciado PDI anterior.

Destaforma, naanalise criticado ambiente atual 0s seguintes pontos
fortes foram considerados: abrangéncia de atuacdo em todas as areas de
conhecimento; a UFRGS como centro de referéncia nacional e regional;
interagdo com a sociedade; acessibilidade social; qualificagdo pessoal. A
estes pontos fortes deve ser dada continuidade neste novo processo, bus-
cando atender o quesito exceléncia e, principa mente, inclusdo ou univer-
sidade para todos expressos no PNE 2014-2024.

Na andlise critica do ambiente atual também foram levantadas as
seguintes fragilidades. gestdo estratégica e operacional, inovacéo dida-
tico-pedagdgica, infraestrutura, suporte interno a internacionalizagéo,
interdisciplinaridade. A estes pontos frageis devem ser dados cuidados
especiais, na continua busca da exceléncia e inovacdo expressos no PNE
2014-2024.

Além dos resultados da avaliagcéo foram levantadas per spectivas
futuras de conotagcdo positiva e negativa. Tais perspectivas tém origem
na observacdo dos cendrios de universidades coirmas e de nivel mundial,
de conferéncias apresentando cenarios futuros e seminarios por area de
conhecimento, com a apresentacao de cenarios especificos destas areas
permitindo dar uma boa visdo sobre 0 caminho a ser perseguido na cons-
trucdo dos objetivos e possiveis agdes futuras. Os elementos a considerar
s80 0s seguintes. oportunidades de aliancas estratégicas, expansdo inter-
disciplinar nas diversas areas de conhecimento, pesquisa e inovagdo (fron-
teiras do conhecimento), demanda social para novos perfis profissionais,
integracdo com atividades de extensdo, aumento de empresas de alta tec-
nologia (inovagéo).

No entanto, deve-se atentar para alguns elementos que podem tra-
zer impacto negativo para o atingimento das metas do PNE 2014-2024,
tals como a falta de autonomia da Universidade seja na forma de orga-
nizagdo e representacdo seja considerando as restricOes orcamentérias, a
falta de continuidade das politicas publicas, a diversificacao das fontes de
financiamento, assim como a qualificagdo do ensino médio e fundamen-
tal, o enfraquecimento das institui¢cdes publicas de ensino, a inseguranca
urbana, o desenvolvimento regional.
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Vale destacar o conjunto de fatores consider ados relevantes para
o futuro da Universidade, resultantes das conferéncias e semindrios rea-
lizados ao longo do periodo do processo de elaboracdo deste PDI. Os
principais fatores sdo os seguintes: financiamentos, parcerias, expansao,
internacionalizagdo, inovacao cientifica e tecnoldgica, inovagdo acadeé-
mica, qualidade, interdisciplinaridade, gestao (desburocratizacao e efici-
éncia), comunicacdo (interna e externa), integracéo entre areas de atuacéo
(ensino, pesguisae extensao), integracdo entre académico e administrativo,
integracdo entre éreas administrativas, autonomia, cultura para a diversi-
dade, cultura para a integracao, inclusdo social. Diretamente relacionado
ao desenvolvimento nacional, regional elocal foi citado que deveriahaver
0 comprometimento da Universidade com a educacdo béasica e o fomento
aos mestrados profissionais em areas mais especificas. Porém, dois dos
fatores mais citados tanto interna quanto externamente, so atransversali-
dade académica e administrativa e o desenvolvimento de metas claras que
possam ser monitoradas, sustentando a transparéncia das agbes executadas
relacionadas aos objetivos estratégicos.

Como resultado destes cenérios nos quais a Universidade esta inse-
rida, foram identificados temas estratégicos para que individuos e coletivos
internos e externos a UFRGS di scuti ssem e opinassem sobre as necessida-
des da Universidade relacionadas a estes temas. A criagdo de temas se deu
no intuito de agregar e focar ideias em torno de necessidades relacionadas
aos cenarios analisados e, também, pela busca de uma visdo holistica e
transversal sobre as atividades das &reas de atuacdo e de sustentagcdo das
&reas da Universidade.

Os seguintes temas estr atégicos foram propostos para conduzirem
as contribuigdes internas e externas a UFRGS:

* Inovacao Académica

* Transversalidade Académica

* Aliancas Estratégicas

* Insercdo internacional, nacional e regional
* Desenvolvimento Organizacional

* |novacéo
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* Inclusdo Social
* Sustentabilidade
* Qualidade de Vida da Comunidade Interna

» Compromisso com o Desenvolvimento da Educacéo Nacional

Também, foi colocado a disposicdo um campo chamado “Outros’
gue visava contemplar alguma ideia que ndo fosse possivel de encaixar
pelo respondente na diversidade de temas acima identificados. O formula-
rio de consulta publica disponibilizado para a comunidade encontra-se no
site www.ufrgs.br/pdi, para consulta.
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4 - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este capitul o contemplaa gumas consideracfes sobre o PDI anterior
(PDI 2011-2015) seguido pelos elementos das perspectivas de futuro e
de desenvolvimento da Universidade para suas areas de atuagdo — ensino
(graduacéo, pbs-graduacao, educacdo bésica), pesquisa e extensdo — para
a organizagdo didatico-pedagdgica e administrativa, os perfis docentes,
discentes e técnico-administrativos, e a infraestutura fisica e instalacoes
académicas e para a sustentabilidade do desenvolvimento institucional .

4.1 CONSIDERACOES SOBRE O PDI ANTERIOR

O PDI 2011-2015 foi o primeiro construido com ampla participa-
¢do da comunidade universitéria. Dessa forma, aém de um instrumento
gue atende a marcos legais, ele se tornou uma referéncia para a gestéo
da Universidade nos seus mais variados niveis. A melhor demonstracéo
guanto arelevanciado PDI paraa UFRGS é o resultado geral daavaliacéo
feita pela comunidade no final de 2014. Ficou claro o seu reconhecimento
como um documento norteador para gest&o académica e administrativada
UFRGS. Nesse sentido, o relatério de avaliagdo também orientou a elabo-
racdo deste PDI na medida em que a experiéncia adquirida propiciou que
se estabelecessem metodologias de trabalho e de consulta direcionadas
para atender as necessidades de melhoria apontadas no processo avaia-
tivo. Além disso, ficou evidente na avaliacdo do PDI anterior e nas propo-
sicOes para a construcdo do atual PDI que deve haver uma continuidade
entre ambos.

Dessa forma, entende-se que a implementacéo deste PDI deve se
dar através de um processo de transicdo gradual e harménico tendo como
caracteristica fundamental a evolugéo continua de atividade propria da
UFRGS valendo-se da experiénciaacumulada no periodo do primeiro PDI
e as novas proposicdes do atual. Os pilares do PDI anterior — exceléncia,
expansao, eficiéncia e insercdo, ganham forca neste PDI atual, assim como
as intencdes de crescimento e evolucdo constantes.

Este PDI renovou e ampliou aimportancia da busca pela exceléncia
e qualidade de ensino através de novas préticas de aprendizagem, novas
iniciativas de internacionalizacéo, expansdo do conceito de interdiscipli-
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naridade para o conceito de multidisciplinaridade, buscando integragéo
entre as &reas de atuagdo e areas de conhecimento.

Os conceitos de expansao e eficiéncia foram ampliados para o con-
ceito de desenvolvimento institucional, queinclui acriacdo de novos espa
cos multidisciplinares, a implementacéo de novos cursos e ampliacdo de
vagas, ou ainda pela criagdo de novos campi. Além disto, € estimulada a
continuidade da implementac&o de melhores praticas de gestdo atraves de
redistribuicéo de infraestrutura fisica e tecnol 6gica e também da reforma
da estrutura organizacional e institucionalizacdo da gestéo.

O pilar insercdo na sociedade ganha destaque com a ampliagdo do
conceito de responsabilidade institucional que passa a incluir objetivos
de impacto socia estimulando ainsercdo local, regional, naciona e inter-
nacional. Também, as agdes de inclusdo passam a abranger ndo somente
acOes inclusivas académicas, mas também, culturais, esportivas, artisticas
e paraa promogao da diversidade.

4.2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

O atual cenério global de constante desenvolvimento de novas tec-
nol ogias, de mudanca de hébitos e até de cultura das popul agdes frentes as
tecnologias, das facilidades nas comunicagoes, transportes que estreitam
fronteiras, vem causando impacto nas organizagOes, especialmente com
relacdo ao dinamismo, flexibilidade e inovagdo. A Universidade, como
lugar para ampliar a mente, para fazer contatos e aprender a aprender é
um dos organismos impactados; por isso, devem periodicamente repensar
seus ideais académicos e suas parcerias.

A maioriadas Instituigoes de Educagao Superior (IES) ndo temideia
de como responder a estas novas questdes globais. Neste sentido, existe
uma enorme oportunidade para ensinar individuos e institui ¢des sobre tec-
nologias emergentes, seja por meio da aplicagdo dos conceitos em sala
de aula, ou de projetos de pesquisa. E na universidade que se concentram
especialistas com dominio em campos como a biologia sintética, a nano-
tecnologia, a robdtica, entre outros tantos temas para pequisa. Tais parce-
rias podem compensar o financiamento em declinio dos governos para a
pesquisa académica. E estas parcerias ndo tém gue ser uma barganha, pois
ambos os parceiros podem se beneficiar.
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Dentro deste contexto, a UFRGS buscou contribuicdes, por meio
de consulta publica, conferéncias, seminarios e palestras técnicas, para a
geracdo de ideias direcionadoras para o futuro de 11 anos, o que fomentou
aconstrucdo de objetivos estratégicos a serem executados atraves de obje-
tivostéticos posteriores, derivadas nos Planos de Gestédo daAdministracéo
Central e Unidades Académicas. Vale destacar a atencao dada ao conjunto
de acBes e metas descritas no PNE — Plano Naciona de Educacdo, que
orientam em grandes linhas as a¢fes de educacdo nacional.

Aspropostas do atual PDI séo caracterizadas pelabuscapor transver -
salidade académica e isto esta bem representado nos objetivos relaciona
dos na secao 4.2.4. Esse ¢ um desafio que a comunidade universitaria, con-
Siderada a sua individualidade e complexidade, chamou paras naintencdo
de propor novas formas de atuacdo fazendo com que o projeto pedagdgico
da Instituicéo se paute pela necessidade de convergéncia entre as instancias
responsavel s pelas propostas académicas presentes na Universidade.

4.2.1 AMBIENTE ACADEMICO INSTITUCIONAL:
POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O ambiente académico institucional da UFRGS traz consigo o con-
ceito de transver salidade académica. A constante busca por exceléncia
deve buscar inovagdes curriculares que proporcionem flexibilidade na for-
macao, inclusive com a oferta de atividades de carater interdisciplinar e a
promocao de programas e proj etos que integrem alunos em todos os niveis
e ambientes académicos. Este trgjeto deve manter o foco na garantia da
qualidade de suas acdes académicas e pedagogicas e, principal mente, estar
em conformidade com as diretrizes e metas orientadoras que requerem a
incorporagéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a susten-
tabilidade socioambiental, a valorizagéo da diversidade e daincluséo e a
valorizacao dos profissionais que atuam na educacao.

Neste macro contexto do ambiente académico e pedagdgico ins-
titucional e atendendo aos direcionamentos requeridos, as perspectivas
futuras para a Universidade encontram-se classificadas em trés areas de
atuacdo: ensino, pesquisa e extensdo. Dada a caracteristica de transversa-
lidade deste PDI, buscou-se escrever as diretrizes institucionais mantendo
0 seguinte foco:
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“Comparada com sua situacdo atual, em 11 anos a UFRGS se vé
como uma organizacdo ampliada, aperfeicoada e orientada pela
transversalidade, e que, empregando praticas académicas e peda-
gbgicas inovadoras, promove a inovagdo cientifica, tecnologica e
0 desenvolvimento social, estando ciente de sua responsabilidade
institucional .”

POLITICAS DE ENSINO

Com relaco as politicas de ensino, incluindo ensino basico, de gra-
duacdo, de pds-graduacdo e na modalidade ensino adisténcia, aUniversi-
dade deveraestar sintonizada com o desenvolvimento das novasfronteiras
cientificas, com énfase na interdisciplinaridade, consoante a sua politica
de internacionalizagéo.

Dentro disto encontram-se possibilidades de ampliacdo através de
ofertade novos cursos e vagas de educacdo basica, de graduacéo e de pés-
graduacdo em todas as modalidades que poderdo ser contempladas. Vale
destacar a continuacéo de projetos que ja vinham sendo desenvolvidos no
PDI anterior, como 0s programas especiais de graduacéo e de formagéo
continuada, tanto para atender as demandas do Programa Nacional de For-
macdo de Professores da Educacdo Bésica, quanto para oferecer cursos
especiais frutos de outros convénios que venham a ser celebrados com
vistas a atender demandas sociais importantes.

Com relagdo ainterdisciplinaridade observou-se a necessidade da
continua articulagéo entre as areas de conhecimento e os nivels de ensino
oferecidos, bem como sua vinculagdo com a pesquisa e a extensdo. Tal
integracdo é um requisito basico para que a formagéo oferecida sirva de
alicerce a um processo amplo de desenvolvimento cultural, econdmico,
social e ambiental, evidenciando a necessidade de discusséo sobre novas
trajetdrias de ensino, inovagao curricular e de praticas de aprendizagem.

Um dos principais valores de exceléncia da UFRGS continua sendo
ainter nacionalizacgéo. Por isso, a Universidade permanecerafortalecendo
suas relagdes além das fronteiras, consolidando e ampliando a cooperacéo
bilateral e multilateral com institui¢cdes internacionais, com programas
de mobilidade académica docente, discente e de técnico-administrativos,
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com atuacdo politica e académica junto a grupos universitérios e em pro-
gramas internacionais, com a inclusdo de novas modalidades de cursos
binacionais.

Com relagdo a inser¢do da Universidade na sociedade observa-se
gue necessariamente inclui a articulagdo do ensino com a producéo do
conhecimento por meio de agdes e de pesquisa cientifica, tecnologica,
artistica e cultural. Deve permanecer a promogado de uma politicade inser-
¢do com todos os segmentos da sociedade, buscando a ocupacdo plena
das vagas oferecidas na graduacdo e na pos-graduacdo, a aplicabilidade
do conhecimento gerado para entrega de valor a sociedade, entre outros.
Neste contexto, vale destacar aimportancia de manter uma politicainclu-
siva e flexivel de aproveitamento de estudos.

A exceléncia da aprendizagem representa um compromisso com
o atendimento das necessidades pedagogicas dos alunos, uma vez que se
encontra voltada para a sua formagéo integral, atendendo e valorizando
as diferencas individuais e sociais, tendo no horizonte sua repercussao
no exercicio social e profissional como egressos da Universidade. Isto
fica transparente quando os resultados das contribui¢cdes da comunidade
apontam para a necessi dade de novas praticas de aprendizagem, relevantes
tanto para 0 ensino médio e fundamental quanto para 0 ensino superior.

Vale destacar que, em continuidade com os predispostos no PDI
2011-2015, a educacéo a distancia permanece sendo vista na UFRGS
como uma politica permanente de oferta de cursos de graduacéo, de pés-
graduacéo e de extensdo, devendo estar integrada a oferta presencial dos
cursos nos diferentes niveis e areas de conhecimento, assim como a poli-
tica nacional de formacéo de professores (PNE 2014-2024). Para tanto,
a UFRGS mantém sua presenca em polos de apoio presencial a cursos a
distancia, compartilhados com outras institui¢des ou exclusivos da Uni-
versidade.

Devido a caracteristica de transversalidade entre as areas de atua-
¢a0, 0s objetivos estratégicos relacionados ao ensino que irdo gerar agdes
especificas das unidades académicas da Universidade encontram-se iden-
tificados na secdo 4.2.4, agrupados em objetivos académicos e pedagogi-
cos e de inovagdo cientifica e tecnoldgica.
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POLITICAS DE PESQUISA

A pesquisana UFRGS é umadas marcasimportantes de seu desen-
volvimento académico. As politicas para esta area de atuacdo apontam
paraaproducéo de pesquisas deformaintegrada e de exceléncia entre
todas as areas de conhecimento, estreitando a vinculacdo com as areas
de ensino e extensdo (interdisciplinaridade), fortalecendo a referéncia
nacional e regional (insercdo) e ampliando o reconhecimento internacio-
nal (insercéo e internacionalizacéo).

As politicas de pesquisa da UFRGS seguirdo incentivando o desen-
volvimento e a ampliacdo da pesquisa bésica como agente de geracéo de
conhecimento. A tradicéo da UFRGS na pesquisa basica em varias areas
do conhecimento foi responsavel pelatrajetéria e pelo reconhecimento da
Universidade como institui¢cdo de exceléncia em pesquisa desde a suafun-
dacdo. Estatradicdo em pesquisa bésicafoi consolidada através da capaci-
dade dos pesquisadores e dos grupos de pesquisa atuantes na universidade.

Os reflexos dessa exceléncia trardo estimulos a pesquisa de forma
colaborativa e a participacdo dos docentes em grupos de pesquisainter dis-
ciplinares. Além de facilitar a ampliac8o do espectro da pesguisa basica,
tanto nas areas de conhecimento tradicionais quanto na interacdo com os
diferentes niveis de ensino e com a extensdo universitaria. | sto aponta para
a necessidade da ampliacdo da prética de laboratorios interdisciplinares
visando a eficiéncia da utilizagdo da infraestrutura em uma perspectiva
integrativa.

Projetos iniciados no PDI anterior terdo continuidade, como a
implantagdo do Parque Cientifico ¢ Tecnologico, ampliando seu relacio-
namento com os demais segmentos da sociedade, beneficiando tanto
organizagOes das areas sociais quanto organizages dos setores publicos e
privados. Além disso, os ambientes internos e externos da UFRGS mos-
tram a necessidade de estimular uma cultura de empreendedorismo bem
como a possi bilidade de adocédo de novos model os de interacdo, o queleva
arelacionamentos de carater inovador e com impacto social.

Devido a caracteristica de transversalidade entre as éreas de atua-
¢a0, 0s objetivos estratégi cos rel acionados a pesquisa que iréo gerar agdes
especificas das unidades académicas da Universidade encontram-se iden-
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tificados na secdo 4.2.4, agrupados em objetivos académicos e pedagogi-
cos e de inovagdo cientifica e tecnoldgica.

POLITICAS DE EXTENSAO

A UFRGS considera a extensdo como um de seus alicerces, sendo
a presenca em todas as esferas do contexto social uma de suas marcas
institucionais.

Por isso, a politica de extensdo busca ampliar a integracdo com
todos os niveis e ambientes académicos, tendo como linhas prioritarias
0 desenvolvimento de programas e projetos diretamente relacionados ao
ensino e a pesquisa que se caracterizem como contribuicéo efetivadaUni-
versidade ao seu entorno social, e gque incentivem a producéo e difusio da
cultura sob as mais diversas formas de expresséo.

Por meio das atividades de extensdo, a UFRGS pretende ampliar
a incluséo social dos diferentes segmentos da sociedade, estimulando o
respeito a diversidade e as diferentes manifestagdes culturais, artisticas,
esportivas e tecnol bgicas.

E importante o estimul o a programas e projetos que impliquem rela-
¢des multidisciplinares ou interdisciplinares com setores da Universi-
dade e da sociedade, além do incentivo a novos meios e processos de pro-
ducdo, inovacdo e transferéncia de conhecimentos, ampliando 0 acesso ao
saber e 0 desenvolvimento tecnol 6gico e social.

Além disto, existe a possibilidade de implementacdo de acbes con-
juntas que incentivem o empreendedorismo entre os alunos, docentes e
técnico-administrativos, como forma de estimular o uso de tecnologias
sociais especialmente em locais de vulnerabilidade social e econdbmica. A
UFRGS deveréa estar atenta para participar de forma efetiva na elaboracéo
e avaliacdo de politicas publicas voltadas para a maioria da popul agéo.

Devido a caracteristicade transversalidade entre as &reas de atuacao,
0s objetivos estratégicos relacionados as atividades de extensdo que iréo
gerar acdes especificas das unidades académicas da Universidade encon-
tram-se identificados na se¢do 4.2.4, agrupados em objetivos académicos
e pedagogicos e de inovagao cientifica e tecnologica.
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4.2.2 AMBIENTE DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:
GESTAQ, INFRAESTRUTURA, TIC, COMUNICACAQ,
PESSOAS E SUSTENTABILIDADE

O ambiente de desenvolvimento institucional deve ser pautado
pela sinergia entre as diversas areas organizacionais. Para alcancar o ali-
nhamento de esforcos, é necessario compartilhar das mesmas diretrizes
e visdes de futuro. A Universidade deve desenvolver novos modelos de
trabalho entre as areas de atuagdo e as areas administrativas, caminhando
para uma maior institucionalizacdo e integracdo das suas atividades e
Servicos.

Para tanto, € importante institucionalizar o processo de gestdo em
diversos niveis, iniciando pelo processo de plangjamento que deve ser
amplo e integrado, desdobrado a partir do nivel estratégico até o nivel
operacional. Da mesma forma, deve-se buscar institucionalizar a gestéo
dos processos da operagdo das atividades fim e de sustentagdo da UFRGS.
Além de resultar em uma operacao mais eficiente e produtiva, € neste nivel
gue os objetivos estratégicos serdo executados permitindo o atingimento
das metas estabel ecidas.

Por suavez, todos os niveis do processo de gestao devem ser avalia-
dos de forma constante, continua e permanente, evidenciando a trgjetéria
e permitindo agjustes e redirecionamentos, se hecessarios. Sendo assim, a
avaliacdo institucional deverd estar consoante com as diretrizes do pla-
nejamento, analisando os indicadores de desempenho internos e externos
observando também o disposto na legislacéo vigente.

A Tecnologia da Informacéo e Comunicagédo (TIC) desempenha
um papel essencial para o desenvolvimento institucional, pela natureza
transversal que permeia todas as atividades académicas e de administra-
¢do. Por isso, a Universidade deve, através de ferramentas tecnol dgicas,
buscar desenvolver agestdo do conhecimento dos servigos prestados e dos
processos de trabalho, para obter as informagdes necessérias que deverdo
ser base para a tomada eficiente de decisdes. Tudo isto pautado em crité-
rios que devem ser consolidados em legislacéo interna e em um Plano de
Desenvolvimento de Tecnol ogia de Informagéo.

A comunicacao € uma ferramenta estratégica para o desenvolvi-
mento institucional. Dessa forma, faz-se necessaria a criagdo de um Plano
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de Comunicacdo que direcione o incremento da divulgacéo das acOes
desenvolvidas na Universidade ou fora dela, como também da insercéo
ativa da UFRGS no cenario da divulgacado cientifica, cultural e artistica,
com participacdo de docentes, discentes e técnico-administrativos. A
comunicacdo interna devera estar focada na disseminacéo das acdes como
formadeintegracéo entre as diversas areas e da comunidade em geral, uti-
lizando-se paraisso de meios tecnol 6gicos disponiveis paraal cancar todos
os membros da comunidade académica da forma mais abrangente e eficaz,
garantindo atranspar éncia e a visibilidade das acbes da Universidade.

A Universidade deve encarar ainfraestr utura como um dos fatores
criticos ao seu desenvolvimento e atendimento de véarios objetivos estra-
tégicos. Dessa forma, a distribuicdo racional dos espacos e a otimizagdo
da sua utilizacéo devem ser almejadas por meio de um Plano de Infraes-
trutura, que contemple a utilizagdo dos espacos da Universidade sejam
eles laboratdrios, salas de aula, bibliotecas, espacos administrativos e de
atividades multiculturais. Isto permitira a racionalizagcdo dos recursos e
0 aumento do periodo de utilizagdo pela comunidade académica. Deve-
se também buscar a criacdo de areas de convivéncia (p. ex., espagos de
estudo e &reas multiuso) que permitam insercao, interacdo e integracao da
comunidade universitéria, propiciando atividades interdisciplinares. Estes
esforcos deverdo qualificar a vivéncia da comunidade universitaria.

A Universidade deve buscar a sua estruturacio financeira através
do esforgo continuado no sentido da reducéo das despesas e da raciona-
lizagdo na distribuicéo de recursos, objetivando niveis de aproveitamento
cada vez mais eficientes dos recursos disponiveis. Por meio do processo
de plangjamento, deve-se buscar areducéo do impacto das restri¢des or¢a-
mentérias para 0 desenvolvimento institucional através de novos modelos

de financiamento e da crescente interagdo com os demais segmentos da
sociedade.

O desenvolvimento de competéncias do corpo docente, técnico-ad-
ministrativo e discente € importante para que seja possivel aconcretizagéo
deste ambiente institucional .

Devido a caracteristica de transversalidade entre 0 ambiente acadé-
mico e a administragdo, os objetivos estratégicos relacionados ao desen-
volvimento organizacional que irdo gerar acdes especificas das unidades
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administrativas e académicas da Universidade encontram-se identificados
na secdo 4.2.4, agrupados em objetivos de desenvol vimento organizacional.

PERFIL DO CORPO DOCENTE

A Universidade tem como caracteristica fundamental um corpo
docente qualificado com 90% de doutores ou pos-doutores, 87% com
dedicacdo exclusiva. Nos ultimos dez anos houve uma renovacao de mais
de 40% do quadro docente.

A docéncia no ensino superior é caracterizada pela atuagéo tanto na
graduagéo como na pés-graduacao, e enseja aintegracdo e interacéo entre
os dois niveis, ndao so por projetos especificos e pelo incentivo a formagao
de grupos de pesqguisa articulados com 0 ensino e extensdo, mas também
pela prética cotidiana do ensinar e do aprender.

A Universidade deve oferecer oportunidades de crescimento profis-
sional aos seus docentes; associacdo a laboratérios de pesguisa ou pro-
posicao de novos laboratorios de acordo com as linhas de pesquisa que o
docente esta envolvido; acesso arecursos, equipamentos e recursos huma-
nos que possam colaborar com a construgdo de seus projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

A valorizagao do profissional docente sera incentivada pelo reco-
nhecimento do mérito académico, das oportunidades de participacdo na
representac@o colegiada, na gestdo universitéria e no seu envolvimento
com projetos de inser cdo nacional e internacional, além da representacéo
da Universidade em diferentes cenarios externos a UFRGS. Ser&o estimu-
ladas atividades docentes que envol vam mobilidade de amplitude nacional
e internacional, capacitacOes e aperfeicoamentos de carater multilinguis-
tico, pesquisas internacionais que possam cruzar fronteiras, e pesguisas
com os diversos segmentos da sociedade (inter nacionalizacdo).

A renovagdo do corpo docente devera considerar aexcelénciada sua
formagdo académica, a sua producdo intelectual, perfil pedagdgico, assim
como aspectos relacionados a experiéncia profissional, de gestdo, forma-
cdo continuada e praticas pedagogicas. A qualificacdo docente deve ser
permanentemente apoiada e avaliada, por parte da Universidade, em todos
os niveis de ensino e &reas de conhecimento (exceléncia).
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PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Ao servidor técnico-administrativo € essencial comprometimento e
proatividade diante dos processos de trabal ho sob sua responsabilidade, de
formaintegrada e alinhada aos obj etivosinstitucionais, de modo aal cancar
uma atuacdo mais efetiva que va ao encontro do interesse coletivo e que
tenha como foco o desenvolvimento de agdes em beneficio da sociedade.

Nessa perspectiva, espera-se que atitudes propositivas e colaborati-
vas estejam presentes no cotidiano da Universidade, no ambito das ages
de ensino, pesquisa, extensdo, gestéo e inovacgao (integracdo), e que estas
atitudes sgjam pautadas pela construcéo conjunta e pelos valores da Ins-
titui c&o.

Neste sentido, a Instituicdo deve adotar politicas de estimulo ao
desenvolvimento integral e permanente dos servidores, por meio de acoes
de qualificacdo e aperfeicoamento que considerem as demandas institu-
cionais e do trabalho, bem como iniciativas que promovam um ambiente
inclusivo e voltado a qualidade de vida.

PERFIL DO CORPO DISCENTE

A UFRGS esta passando por mudangas significativas no perfil do
seu corpo discente. Essa modificagdo ocorre basicamente associada a
expansdo no nuimero de cursos e vagas, notadamente em cursos notur-
nos, decorrente do REUNI. Além disso, a implementacéo da Politica de
Agoes Afirmativas pela UFRGS em 2008, modificada e ampliada pela Lei
No. 12.711, de 29 de agosto de 2012, resultou em aumento no nimero de
pretos, pardos e indigenas, bem como estudantes em situagéo de vulnera-
bilidade socioecondmica. A partir do ano de 2016, 50% das vagas na gra-
duacdo estdo destinadas para essas categorias. Recentemente, a UFRGS
aderiu ao SISU (Sistema de Selecdao Unificada). Com isso, 30% das vagas
na graduacéo sdo distribuidas por este sistema. As avaliacOes realizadas
pela Coordenadoria de Acompanhamento do Programa de Ag¢des Afirma-
tivas ja detectam as alteragdes decorrentes e mostram que novos desafios
estdo colocados para a UFRGS nos proximos anos. Dessa forma, a Pro-
-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), a Pro-Reitoria de Graduacdo
(PROGRAD), a Coordenadoria de Acompanhamento do Programa de
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Agdes Afirmativas (CAF) e a Pro-Reitoria Académica (PROCAD) estao
empenhadas em garantir a assisténcia estudantil necessaria para esse novo
contingente de alunos e alunas.

Outro grande desafio ¢ o acolhimento e permanéncia desses estudan-
tes na Universidade. Para tanto, € fundamental a ampliacéo da politica de
financiamento da assisténcia estudantil por parte do Governo Federal, mas
também, a atencao as especificidades desses segmentos no que se refere as
suas necessidades didaticas, pedagdgicas, sociais, culturais e de respeito
adiversidade.

Desta forma, o perfil desejado para o corpo discente, em todos os
niveis de ensino, caracteriza-se por sua pluralidade e protagonismo, tanto
em relacdo a suas tr aj etérias académicas como em relacdo a sua partici-
pacdo em projetos e programas de ensino, pesquisa e extensdo. A experi-
éncia universitaria deve oferecer oportunidades de formagdo profissional
diversificada em cooperacdo nacional, regional e internacional, apoiando
iniciativas individuais e coletivas em diferentes perfis de atividade. A orga-
nizac&o do corpo discente ser valorizada pela Universidade tanto como
parte daformag&o académica quanto como formade integrar as demandas
discentes aos processos de gest&o e aos rumos a serem tomados pela Uni-
versidade.

4.2.3 RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL:
INCLUSAO, ACOES AFIRMATIVAS E SUSTENTABILIDADE

A responsabilidade social da UFRGS é intrinseca a sua condicdo
de universidade publica, no seu compromisso com 0 ensino, a pesquisa
e a extensdo. Além disso, a Universidade trabal ha fortemente em relacéo
a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico, cientifico e social, a
defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica, do
patrimonio cultural e do conhecimento cientifico.

A Instituicdo estd comprometida com a inclusao, incentivando as
acOes nas éreas de promocao e assisténcia em salde, de desenvolvimento
educacional e de gestéo publica, tendo como horizonte a melhoria dos
indices de desenvolvimento humano da regido de influéncia da Universi-
dade. Isto envolve capacitacéo do corpo técnico-administrativo e docente
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para o entendimento do caréter publico do servico oferecido pela Uni-
versidade, com vistas ao atendimento das diferentes necessidades de seus
usuarios, a continuacdo da implementacdo de programas institucionais e
de apoi o académico gque atendam critérios paraainclusdo de estudantes de
perfis diversos em atividades académicas, ampliacdo de 6rgaos que execu-
tam o acompanhamento dos estudantes e posterior monitoramento de seu
desempenho académico (foco na qualidade e per manéncia).

Dentro deste contexto, a UFRGS deve ampliar as iniciativas hoje
existentes e possibilitar a criagdo de uma estrutura institucional que
garanta a efetividade das acoes afirmativas e reforcar 0 monitoramento
dos resultados das mesmas, sejam aquelas relacionadas a per manéncia
ou aquelas voltadas a assisténcia estudantil e ao atendimento as pes-
soas portadoras de necessidades especiais. Para tanto, é requerido acdes
para acessibilidade bem como capacitacdo de técnicos-administrativos e
docentes, com énfase no corpo docente, para uso de recursos pedagdgicos
assistivos. Outros pontos importantes so 0 aprimoramento da divulgagéo
nas diversas midiasinternas sobre os recursosinstal ados de acessi bilidade,
o levantamento permanente dos alunos com necessidades especiais, per-
mitindo agOes pontuais.

Além disso, é de extrema importancia dar continuidade na implan-
tacdo da sustentabilidade como cultura, ampliando as a¢fes concretas ja
realizadas dentro de nossa Universidade, mantendo um sistema de gestéo
ambiental que envolva agdes no campo da educacéo ambiental, diagnosti-
cos e planos de gestédo ambiental monitorados por indicadores que permi-
tam avaliar os avancos na direcéo da sustentabilidade. Dentro do conceito
de sustentabilidade, a preservagéo, a conservagao e a manutencgao do patri-
monio histérico da UFRGS deve ser imprescindivel, pois implica, aém
do uso racional de nosso patrimoénio, também a preservacdo da meméria
institucional.

Devido acaracteristicade transversalidade entre as areas de atuagéo,
0s objetivos estratégi cos rel acionados a responsabilidade institucional que
irdo gerar agdes especificas das unidades académicas e administrativas da
Universidade encontram-se identificados na se¢do 4.2.4, agrupados em
objetivos de impacto social, objetivos de inovacao cientifica e tecnoldgica
e obj etivos de desenvolvimento organizacional .
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4.2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS

Neste capitulo estéo descritos o0s objetivos estratégicos da UFRGS
para 2026, os quais norteardo os planos de gestéo que deverdo conter obje-
tivos taticos, metas e indicadores para a administracdo central e para as
unidades académicas.

Osobjetivos estratégicos foram obtidos por meio de consultapublica
democratica participativa; ou seja, contribuices coletivas e individuais
da consulta publica, indicativos expressos nas conferéncias e semindrios
especificos de orientacdo e cenarios futuros, seminarios e discussdes aber-
tas em féruns de diversasinstancias, entrevistas individuais com represen-
tantes da gestdo académica e administrativa e, também, de contribuicbes
isoladas encaminhadas diretamente ao Comité do PDI. Com base nestas
contribuicdes, destacaram-se os seguintes fatores chaves para este PDI:
transversalidade, inovacdo académica e pedagdgica, interdisciplinaridade
e multidisciplinaridade; inovacdo cientifica e tecnologica, interacdo e
integracdo, inser¢cdo einclusdo, institucionalizag&o dos relacionamentos, e
ampliagdo das atividades da UFRGS.

O Anexo Al contém os procedimentos metodoldgicos efetuados
paraa consolidagcdo dos resultados e o Anexo All, a planilha com os resul -
tados totais, apds a compilacdo de todas as contribuicbes recebidas pelo
Comité do PDI. O método demonstra a imparcialidade na analise, a qual
Se preocupou em representar todas as contribui¢des em grandes itens con-
solidados. Os objetivos sdo estratégicos e, portanto, bem amplos. As con-
tribuicdes especificas e/ou pontuais podem ser relacionadas aos objetivos
através dos resultados expressos na planilha, Anexo All.

Outra grande contribuicdo dos dados obtidos na consulta publica
Serd o seu uso posterior paraaelaboracéo dos planos de gestédo daadminis-
tracéo central e das unidades académicas. Muitas contribuic¢des pontuais
e/ou especificas podem vir a se tornar objetivos de médio e curto prazo
de futuras gestdes. Estes objetivos estardo diretamente alinhados com os
objetivos estratégicos do PDI, além de contribuirem para o seu atingi-
mento efetivo.

Buscando manter o foco na transversalidade, os objetivos estraté-
gicos foram agrupados da seguinte forma:
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* objetivos organizacionais, que envolvem aspectos de desenvolvi-
mento da gest&o com cultura, comunicagdo, infraestrutura, pessoas
e sustentabilidade;

* objetivos académicos e pedagdgicos, que envolvem aspectos de
interacd0 e integracdo, interdisciplinaridade, cursos, praticas de
aprendizagem e espagos compartilhados;

* objetivos de inovagdo cientifica e tecnologica, que envolvem

aspectos gerais sobre o Parque Cientifico e Tecnologico da UFRGS,
aliangas estratégicas, parcerias e model os de interacdo; e,

* objetivos de impacto social, que envolvem aspectos de interacdo
com a sociedade, insercdo internacional, inclusdo social (responsa-
bilidade institucional, acessibilidade, diversidade).

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

De Desenvolvimento

1. Aperfeicoar as préticas de governanca publica na Universidade

2. Qualificar a gestao universitaria, por meio de praticas de planeja-
mento, da racionalizagdo e do aperfeicoamento de processos e Sis-
temas

3. Criar eimplementar um Projeto Institucional deAvaliagdo visando
a continua qualificagcdo da UFRGS

4. Estabelecer um plano de comunicagdo interna e externa
5. Aperfeicoar o atendimento a comunidade

6. Exercer a representatividade da Universidade em diferentes ins-
tancias de decisdo, visando a reformulacéo de politicas e planga-
mento estratégico nas areas de ensino, pesquisa e extensdo

7. Ampliar a visibilidade da Universidade em ambito nacional e
internacional

8. Promover uma andlise critica propositiva sobre a atual estrutura
universitaria e a sua capacidade de responder aos desafios propostos
no atual PDI pela comunidade
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De Infraestrutura

1. Expandir a &reafisica, dando suporte ao crescimento continuado
da UFRGS

2. Otimizar 0 uso e a conservacdo da infraestrutura da UFRGS, em
uma perspectiva integrativa, favorecendo os model os multiusuarios
e contemplando a expansao institucional

3. Estimular a implantacdo de estruturas compartilhadas, sustent&
veis, e de apoio as acles universitarias
4. Adequar e qualificar os espagos existentes para suporte académico

5. Qualificar os espagos de trabalho no ambiente universitario

6. Reforcar e qualificar os servigos e processos de manutengao, con-
servagao e producao de infraestrutura

7. Incentivar acOes para preservacdo da memoriainstituciona e da
producdo artistica, cultural e cientifica da Universidade

8. Criar uma politica urbanistica de integragdo nos campi a fim de
qualificar espagos de uso para a comunidade universitaria

De Pessoas

1. Desenvolver o plano de gestéo de pessoas de forma integrada e
participativa e alinhado aos objetivos institucionais

2. Aperfeicoar a politica de qualificagdo e capacitagdo permanentes
dos servidores, contemplando aformagéo em todos os niveis

3. Aperfeicoar a politica de promocédo de salide e bem-estar, inves-
tindo em agdes para o beneficio de toda a comunidade universitéria,
inclusive nas de caréter nacional

De Sustentabilidade

1. Promover a cultura da sustentabilidade na comunidade universi-
taria, fortalecendo uma politica de sustentabilidade incorporada aos
preceitos de todo o processo de gestéo
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2. Incentivar a captacdo e 0 aporte de pessoas, recursos tecnol 6gicos
e financeiros em beneficio da Universidade como um todo

3. Possibilitar a aplicacéo das tecnol ogias desenvolvidas na Univer-
sidade em seu préprio beneficio

4. Fortalecer a politica de sustentabilidade economica, financeira,
social e ambiental da Universidade

OBJETIVOS ACADEMICOS E PEDAGOGICOS

De Integracdo e Interacdo

1. Promover aaproximagdo e ainteragcdo entre as diferentes areas de
conhecimento

2. Aperfeicoar e aprofundar aintegracéo entre os diversos niveis de
ensino

3. Fomentar oferta de atividades académicas transversais ou inter-
disciplinares

4. Promover a construcdo de trajetérias interdisciplinares em todos
niveis de ensino

5. Promover a flexibilizacdo curricular (formagdo diversificada
de profissionais, aplicacdo pratica de conhecimentos, créditos em
extensdo, novas possibilidades de complementacdo curricular extra-
classe desenvolvidas em institui¢cOes parceiras, entre outras)

6. Promover agdes de interagdo da comunidade académica, indepen-
dentemente de unidade ou de campus

7. Criar espagos de expresséo para todos os saberes

8. Ampliar e qualificar espacos de convivéncia e espagos para ativi-
dades artisticas, culturais e esportivas

9. Incentivar 0 uso de laboratérios e centros multiusuarios

10. Desenvolver um model o de bibliotecas que suporte as atividades
interdisciplinares
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De Ampliacéo

1. Antecipar demandas que apontem para novas linhas de pesquisa,

tecnologias, profissdes e cursos, considerando as transformacdes da
sociedade

2. Aumentar a oferta de vagas e de cursos na graduacdo e pos-gra-
duagéo

3. Promover acles para a oferta de cursos noturnos ou em turno
anico

4. Ampliar aoferta de agdes de educagdo a distancia

5. Ampliar a oferta de agdes de formagdo continuada

6. Aperfeicoar a politicainstitucional articulada com os sistemas de
ensino para formagao inicial e continuada para profissionais da edu-
cacao basica

De Prdticas de Aprendizagem

1. Incentivar adocéo de novas estratégias, préticas, tecnologias e
espacos de aprendizagem e de ensino

2. Incentivar atividades formativas discentes com base em experién-
cias aplicadas

OBJETIVOS DE INOVACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

1. Estabelecer aliancas estratégicas ampliando as associacdes com
universidades e institui¢des de pesquisa e inovagao internacionais,
nacionais e regionais

2. Buscar parcerias em areas de relevancia social, ambiental, cienti-
fica e tecnologica

3. Fortalecer e promover a presenca institucional da Universidade
nos diferentes foruns e espagos representativos de relevancia aca-
démica especialmente em areas estratégicas e associadas ainovagdo

4. Fortalecer as parcerias com agéncias reguladoras no ambito esta-
dual e nacional
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5. Construir mecanismos de suporte as aliancgas estratégicas

6. Incentivar novos modelos de interacéo da Universidade com os
demais segmentos da sociedade

7. Incentivar a criagdo, associacdo e afiliagdo a centros de pesquisa e
inovacdo de alto nivel (nacional e internacional)

8. Incentivar pesquisas interdisciplinares na Universidade fortale-
cendo a abordagem de portfolios

9. Incentivar agdes de empreendedorismo em todas as areas de atu-
acao na Universidade

10. Incentivar o desenvolvimento de tecnologias sociais, economia
criativa, bio economia, entre outras

11. Fortalecer projetos de transferéncia de tecnologia, licenciamento
de patentes, prestacdo de servigos, desenvolvimentos conjuntos,
entre outros, em beneficio da Universidade

12. Consolidar o parque cientifico e tecnologico

13. Aperfeicoar a politica de pesguisa e inovagado, reforcando arela
¢do da Universidade com os demais segmentos da sociedade

OBJETIVOS DE IMPACTO SOCIAL

De Interacéo

1. Estimular ainsercdo local, nacional, regional e internacional da
Universidade pelaaplicacéo de conhecimentos de formaapromover
0 desenvolvimento social

2. Ampliar e incentivar interagOes da Universidade com os demais
segmentos da sociedade, no campo académico, cultural, social e
artistico, promovendo a cultura da paz, o voluntariado, a partilhae a
apropriacao de saberes, e 0 respeito aos direitos humanos

3. Estimular a cultura do empreendedorismo e inovacéo social em
ambientes diversos, especiamente em locais de vulnerabilidade
socia e econdémica
4. Promover maior interacdo com o0s egressos da Universidade
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5. Desenvolver uma politicainstitucional de integracéo entre a Uni-
versidade e entidades publicas e privadas, com reflexos nas ativida-
des académicas e de gestéo

De Insercdo e Internacionalizacdo

1. Aumentar a mobilidade de docentes, discentes e técnicos, com
amplitude, nacional, regional e internacional, ampliando missoes de
curta duragéo

2. Aumentar o carater multilinguistico das acdes da Universidade

3. Desenvolver uma politica de atracéo e integracdo institucional de
professores visitantes, pesquisadores visitantes e pos-doutorandos

4. Reforgar as agdes de acolhimento de parceiros académicos

5. Incentivar a criagdo de programas internacionais de pos-gradua-
¢ao com possibilidade de expansdo dos acordos de formagdo con-
junta (co-tutela e joint degree) e dupla diplomacéo

De Inclusdo

1. Desenvolver acdes para assisténcia, permanéncia e concluséo,
acolhimento e integragdo, compativeis com a expansdo do corpo
discente da Universidade

2. Consolidar a politica de a¢des afirmativas da UFRGS e considerar
ainsercéo de novos grupos

3. Definir uma politica institucional de inclusdo que contemple
minorias historicamente excluidas

4. Fortalecer as acdes de acessibilidade, de inclusdo social, pedagé-
gicaelaboral

5. Promover agbes inclusivas académicas, culturais, esportivas e
artisticas

6. Fortalecer as préticas de sustentabilidade socia e ambiental da
Universidade

7. Incentivar a organizacéo de individuos e coletivos da Universi-
dade para atividades académicas de relevancia social
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8. Fortalecer o compromisso com as acles culturais e artisticas,
valorizando as diferencgas locais, nacional e internacional

9. Promover e aperfeicoar praticas de convivio e de cidadania,
incluindo seguranca, val ores humanos, respeito as diferencas e com-
bate aintolerancia e ao preconceito

10. Incentivar a comunidade universitéria para o desenvolvimento
de agOes voltadas para a diversidade

11. Aperfeicoar a politica de assuntos estudantis na Universidade

12. Aperfeicoar apolitica de educacéo e compromisso socia daUni-
versidade através das atividades de extensdo, incluindo a capacita-
¢ao para o trabalho

METAS

O model o de plangjamento estratégico prevé duas grandes fases para
0 processo: a elaboracdo e a execucdo do PDI. Nafase de elaboracéo foi
construido este relatério com as propostas de objetivos estratégicos para a
UFRGS, originadas da consulta publica as comunidades interna e externa.
Esta proposi¢céo demonstra 0s ansei os da comunidade paraa UFRGS para
0s préximos 11 anos.

Na fase de execucéo, 0 modelo pressupde que a administragdo cen-
tral e as unidades académicas identifiquem objetivos taticos para seus pla-
nos de gestdo, que estejam alinhados aos objetivos estratégicos. A partir
disto, metas deverdo ser identificadas para o cumprimento dos objetivos
institucionais estratégicos e téticos, bem como devem ser criados indica-
dores de acompanhamento para os mesmos. O desdobramento dos obje-
tivos estratégicos mantém o formato democrético do processo e garante a
autonomia das unidades académicas, permitindo aelaboracdo de objetivos
taticos e metas reais, em conformidade com as suas necessidades, possibi-
lidades e disponibilidades.

Vale destacar que o modelo de processo de plangjamento pressu-
poe que as metas quantificaveis para os objetivos aqui identificados sejam
estabel ecidas nos planos de gestéo institucionais, decorrentes deste PDI.
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5 - PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DO PDI

Procedimentos de avaliagdo sdo realizados para apoiar 0 monitora-
mento do efetivo atingimento dos indicadores associados aos objetivos
estratégicos. Estas métricas contribuem para o bom desempenho de uma
organizacao e também a realizagdo das agdes. A avalicdo do PDI é uma
exigéncia da Lei do SINAES e de 6rgdos orientadores e auditores. Além
disto, aavali¢do deste PDI é um requisito do processo formal de plangja-
mento estratégico adotado, em conformidade com os processos de gover-
nanca publica.

A avaliacdo do PDI contemplaratrés abordagens: Avaliacéo do atin-
gimento dos objetivos estratégicos e metas estabelecidas; Avaliacdo das
acoes do PDI identificadas a partir de consulta ptblica; e Avaliagdes per-
tinentes constantes no Relatorio de Autoavaliacéo Institucional (RAALI),
elaborado anual mente pela CPA (Comisséo Prépria de Avaliagcéo) em con-
formidade com a Lei 10.861/2004, que instituiu o SINAES. Estes proce-
dimentos de avaliacdo permitirdo redirecionamentos estratégicos ao longo
do horizonte de planejamento estabel ecido.

A avaliacdo do atingimento dos objetivos estratégicos e de suas
metas é periodica. Ela é realizada através da observacdo e da andlise de
indicadores que devem ser criados para cada objetivo tético, relacionados
a0s obj etivos estratégicos descritos na secéo 4.2.4. Os indicadores estraté-
gicos deverdo ter sua origem nos objetivos taticos definidos nos Planos de
Gestdo da Administracéo Central e Unidades Académicas, derivados dos
objetivos estratégicos do PDI. A ferramentaa ser utilizadaé um sistemade
Bl (Business Intelligence) j& existente na UFRGS, que contém um painel
de acompanhamento dos indicadores (dashboard) com vérias visdes de
analise dos objetivos estratégicos e dos objetivos e agles téticas derivadas.

A avaliacdo dos objetivos estratégicos do PDI, estabel ecidos a partir
de consulta publica, seré de longo prazo ocorrendo durante sua vigéncia,
podendo coincidir ou ndo com o final do periodo de cada Plano de Gestao
do Reitorado. O método a ser utilizado devera ser revisado no momento
de cada avaliacdo, podendo ter por base 0 método utilizado no processo
de avaliacdo do PDI 2011-2015 (ver Relatério de Avaliacdo do PDI 2011-
2015 publicado em www.ufrgs.br ou www.ufrgs.br/pdi).
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GLOSSARIO

Plano de Desenvolvimento I nstitucional — PDI ; ver conceito no decreto
5.773 de 09 de maio de 2006, do MEC.

Plangamento Estratégico: representa 0 processo de plangjamento cor-
porativo de mais ato nivel organizacional, de onde se originam macro
diretrizes e politicas que fundamentam aac¢&o da organizacdo, devendo ser
um processo sistematico e consistente possibilitando o desenvolvimento
de planos de ag&o. O processo envolve etapas de diagnodstico, formulacéo,
implementacdo e avaliacéo.

Missdo: pode ser considerada como 0 objetivo superior que esclarece a
finalidade da institui¢do e justifica a sua razao de existir. A defini¢ao da
missdo é parte primordial do plano estratégico.

Visdo: é a declaracéo do objetivo principal da ingtituicdo, e deve repre-
sentar suas aspiracdes sobre o futuro. Além disso, deve ser pautada por
um objetivo realista, crivel, e que envolva os colaboradores da instituicdo.

Principios e Valores. sdo preceitos, leis ou pressupostos considerados
universais que definem as regras pela qual uma organizacdo se orienta.
Enquanto que os valores devem fomentar os principios ou crencas pelas
guais as organi zagcdes operam e gque guiam seu comportamento.

Partes I nteressadas. Sdo todos os individuos ou grupos que sdo afetados
direta ou indiretamente pelas acbes da organizacdo. Essa € uma aborda-
gem para a geracao de conhecimento sobre os atores, individuos e organi-
zacoes, de modo a entender seu comportamento, intengdes, inter-relagbes
e interesses, e para avaliar a influéncia e os recursos necessarios para tor-
nar a tomada de decisdes mais eficientes no futuro.

Andlise de Ambiente ou Situacional: é importante para visualizar o ce-
nario que aorganizacdo estainserida, avaliando o0s aspectos rel evantes aos
objetivos da organizac&o. Paraisso, utiliza-se comumente amatriz SWOT
como ferramenta para analisar 0os cruzamentos entre fatores ambientais
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internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas) a orga-
nizagao, identificando possiveis ac¢des e priorizagdes.

Objetivo Estratégico: considerado amplo e em nivel corporativo, € o
alvo que se quer alcancar ao longo de um determinado periodo de tempo,
com determinados parametros, podendo conter uma ou mais estratégias
de acéo.

Objetivo Tético: derivado dos objetivos estratégicos, representam acoes,
iniciativas ou até projetos em nivel médio, de unidades ou geréncias de
uma organizacdo. E através destes objetivos que o objetivo estratégico é
executado.

Meta: ¢ a defini¢do em termos quantitativos, € com um prazo determinado
de onde se quer chegar com uma agéo ou inciativaoriginadas dos objetivos.

Indicador: serve para mensurar 0s resultados e gerir o desempenho de
uma determinada agéo ou iniciativa ou ainda de um objetivo.

Plano de Ac¢do: contém os objetivos téticos traduzidos em as aces/inicia-
tivas, suas respectivas metas e indicadores de cada unidade ou gerénciada
organizacao, derivados dos objetivos estratégicos.

Sustentabilidade: é 0 uso dos recursos naturais prevendo gque sejam su-
pridas as necessidades da geracdo presente sem afetar a possibilidade de
as geragOes futuras suprirem as suas. Portanto, este uso deve ser ambien-
talmente correto, socialmente justo e economicamente viavel.
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ANEXOS

ANEXO Al - METODO DO PROCESSO
DE PLANEJAMENTO DO PDI

Este anexo contém os detalhes do processo de plangjamento reali-
zado para este PDI, o qual apresenta uma sequéncia de procedimentos,
Cujas principais etapas sdo:

 Etapa 1. elaboracéo do Relatério de Avaliacdo do PDI 2011-
2015 possibilitando a identificagdo dos pontos fortes e fracos (ver
www.ufrgs.br/pdi/ > Links e Arquivos).

* Etapa 2: plangjamento do processo de elaboracéo do PDI 2016-
2026, com acriagdo do Comité do PDI e da Comisséo de Comunica-
¢ao; criacdo do ambiente de col aboracdo; agendamento das reunides
e da estrutura do processo do PDI; criacéo do Plano de Comunica-
¢do e defini¢cao do horizonte de planejamento.

* Etapa 3: estruturacdo do processo de plangjamento estratégico com
a diagramacao do modelo de planejamento, definicdo dos procedi-
mentos de coleta de dados (conferéncias, seminarios, palestras téc-
nicas, entrevistas, andlise de documentos e instrumento de consulta
publica).

* Etapa 4: identificacdo dos elementos de planejamento tais como
missdo, visdo, principios e valores, partes interessadas, anaise do
ambiente de ambiente interno e externo e geracéo de temas estraté-
gicos.

* Etapa 5: estruturacdo da consulta publica com a identificagdao dos
perfis, do instrumento de coleta de dados e dos meios de divulgagao.

» Etapa 6: procedimentos de coleta, andlise e consolidacao dosresul-
tados — contelido, |éxica e categorica.

* Etapa 7: defini¢do dos procedimentos de avaliagdo, dos instrumen-
tos de avaliagéo e da periodicidade de avaliacdo do PDI.

* Etapa 8: elaboragdo do Relatério do PDI 2016-2026 a partir de
uma estrutura que combine os requisitos do decreto, dos 6rgéos ava-
liadores e auditores e do modelo metodol 6gico aplicado.
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* Etapa 9: encerramento do processo do PDI com a entrega e apre-
sentacdo parao CONSUN.

* Etapa 10: planejamento do processo de acompanhamento do PDI
ao longo do horizonte de plangjamento, composto pela criagdo de
indicadores, priorizagdes dos objetivos e criacdo do painel de acom-
panhamento dos indicadores dos objetivos estratégicos.

ETAPA 1: AVALIACAO DO PDI 2011-2015

Esta etapa constituiu-se da elaboracédo do Relatério de Avaliagdo do
PDI 2011-2015 possibilitando aidentificacio dos pontos fortes e fracos
e se encontra descrita em detalhes no proprio relatério que esta publi-
cado na &rea ingtitucional do site da UFRGS com acesso pelo endereco
www.ufrgs.br, opcdo do menu principal “A UFRGS’, opcdo do menu
secundario “Plano de Desenvolvimento Institucional” ou no site especi-
fico para os PDIs da UFRGS com acesso pelo endereco www.ufrgs.br/pdi/
na opcdo do menu principa “LinkseArquivos’. Os passos para replicacao
do processo de avaliagdo encontram-se descritos na secao de metodol ogia
do relatorio.

ETAPA 2: PLANEJAMENTO DO PROCESSO

A etapa de plangjamento para a elaboracdo do PDI compreendeu
os seguintesitens: criagdo do Comité do PDI e da Comiss&do de Comunica-
¢do, criacdo dos ambientes de colaboragdo; identificagdo de quais seriam
os componentes do processo de plangamento e 0 método para obtencdo
dos objetivos estratégicos. Inicialmente, foi projetada uma linha de tempo
preliminar (FiguraAl.l) para que se tivesse umaideia das etapas, compo-
nentes e tempo necessarios para a elaboracdo do novo PDI.
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Figura AlL.1 — Linha de tempo preliminar do processo do novo PDI

Dois cronogramas (Figura Al.2) foram projetados para homologa-
¢do da dinémica, pelo Comité do PDI: um para 0 processo completo e
outro apenas para a construcdo dos elementos do PDI.

FiguraAl.2 — Cronogramas homologados para o processo do novo PDI
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COMITE DO PDI E COMISSAO DE COMUNICACAO

A fim de elaborar o PDI 2016-2026 da UFRGS, foi instituido pelo
Reitor um comité responsavel por todas as etapas da elaboracdo do docu-
mento do PDI, composto por trés grupos de trabal ho:

» Formulagéo e Homologagao: composto por representantes dos
diversos setores da Universidade: Vice-Reitor (Coordenador do
Comité), Pré-Reitores, Chefe do Gabinete do Reitor, representante
docente do Conselho Universitério, Presidente da Camara de Gra
duacdo, Secretario de Avaliacdo Institucional, Diretor da Escola de
Engenharia, Coordenadora de Acompanhamento do Programa de
Agdes Afirmativas, Assessora do Reitor e Assessora do Vice-Reitor.

* Execucdo: composto por um corpo técnico: Diretor do DGI
(Departamento de Gestdo Integrada), Diretor do DPI (Divisdo de
Planegjamento Institucional) e Diretorado DGIC (Divisao de Gestéo
de Informacgédo e Conhecimento).

 Consultoria: composto por especiaista em Plangjamento e Ali-
nhamento Estratégico, professora doutora da Escola de Administra-
¢do da propria I nstituicéo.

A seguir, foi instituida uma Comisséo de Comunicagdo com mem-
bros do proprio Comité do PDI. Esta comisséo teve afuncéo de redlizar e
executar o Plano de Comunicagéo e divulgacdo do processo de PDI para
aUniversidade.

AMBIENTES DE COLABORACAO

Para o processo deste PDI, foram criados dois ambientes de col abo-
racdo: um de controle e documentac&o do processo e outro de divulgagéo
do processo.

O ambiente de controle foi criado na plataforma Moodle Colabo-
racdo da UFRGS e contém documentos, links, atas de reunido, lista de
frequéncia das reunides, dides com os temas e assuntos discutidos nas
reunides, instrumentos de consulta, entre outros documentos internos uti-
lizados ao longo do processo. Este site tem permissdo de acesso apenas
pela Comissdo do PDI.
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O ambiente de divulgacdo foi criado em um site especifico utili-
zando o Plone (plataforma de criagdo de sites, oficial da UFRGS). Este
site contém conceitos sobe 0 processo de planegjamento estratégico, links e
arquivos, calendarios de eventos (conferéncias, seminarios, palestras téc-
nicas e atendimentos técnicos), formularios para consulta pablica, dides
dos seminarios, dides da palestra técnica com comentarios para auxilio
do preenchimento das contribui¢des, videos das conferéncias, seminarios,
foruns de coordenadores e assessores, entre outros. O endereco de acesso
ao siteingtitucional do PDI é www.ufrgs.br/pdi/.

Paralelamente, foi criado um e-mail para o processo do PDI
[pdi@ufrgs.br], que deve ser permanente, para todos os ciclos de plane-
jamento atual e futuros. Além dele ser o contato durante a elaboracéo,
podera servir de contato ao longo da implementacdo e acompanhamento
dos objetivos estratégicos do PDI (11 anos).

Além disto, foram criados banners com o sogan do PDI 2016-2026
“Construa o futuro da UFRGS’, buscando incentivar a comunidade da
UFRGS para contribui¢éo ao processo do PDI 2016-2026.

Com relagdo a identificacdo de quais seriam os componentes do
processo de plangjamento e 0 método para obtencéo dos objetivos estra-
tégicos, foram identificados varios modelos de planejamento através de
literatura especifica para universidades. A partir da literatura, definiu-se
a metodologia. Tendo em vista que este se constitui no segundo ciclo de
planejamento da Universidade, a metodologia foi simplificada de modo
gue fosse compreensivel pela comunidade UFRGS. Os componentes e 0
método se encontram detal hados nas etapas seguintes deste anexo (Etapas
3a6b).

Alguns dos conceitos levantados daliteratura e que serviram de base
para a criagdo dos elementos de identidade da institui¢&o, foram:

* Missdo: a missao deve refletir o objetivo principal esclarecendo a
finalidade e razao de existir da institui¢ao.

* Visdo: a visdo deve representar as aspiragOes sobre o futuro da
instituicdo, pautada por objetivos redlistas e criveis.

* Principios: Principios sdo preceitos ou crencas, lei's ou pressupos-
tos considerados universais que definem as regras pela qual a ins-
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tituicdo deve se orientar e, por isso, sdo consideradas obrigacdes
irrevogavels.

* Valores: Valores devem fomentar os principios pelas quais ainsti-
tuicao opera, guiando seu comportamento. Os val ores sdo norteados
pel os principios e podem ser mensuraveis através de objetivos estra-
tégicos e acoes.

ETAPA 3: ESTRUTURACAO DO PROCESSO
DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Nesta etapa foram realizados o0s seguintes procedi mentos:

* diagramacéo do modelo do processo de plangamento (Figura
Al.3), realizada pelo Escritorio de Processos do DGI (Departamento
de Gestéo Integrada) em conformidade com os padrdes estabel eci-
dos para a gestéo de processos da UFRGS;

* defini¢do dos procedimentos de coleta de dados por meio consulta
publica, conferéncias com palestrantes externos para identificagdao
de cenérios futuros, palestras técnicas para equiparacdo de método,
semindarios das areas de conhecimento para identificacdo de necessi-
dades futuras, workshops técnicos com féruns institucionais, entre-
vistas com gestores académicos e administrativos, analise de docu-
mentos;

* desenho do modelo de andlise dos dados utilizando trés técnicas,
escolha do software para andlise de dados qualitativos bem como as
funcionalidades a serem utilizadas bem como a forma de andlise e
daformagéo de clusters (ver descricéo detalhada dos procedimentos
na Etapa 6).

63



FiguraAl.3 — Diagrama do Processo de Plangjamento do PDI 2016-2026
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Os diagramas detalhados e em formato ampliado estdo disponiveis
no site do Escritorio de Processos da UFRGS, apenas para acesso autori-
zado, podendo serem requisitados para consulta.

ETAPA 4: IDENTIFICACAO DOS ELEMENTOS
DE PLANEJAMENTO

Nesta etapa foram realizadas reunides para revisdo dos elemen-
tos de plang/amento tais como missdo, Vvisdo, principios e valores, partes
interessadas. A identificacdo dos elementos contou com a apresentagao
e homologacdo ao Comité do PDI, das etapas a serem realizadas para a
construcdo do PDI, bem como dos elementos necessarios de constarem no
relatorio do PDI e aformade obtencéo dos mesmos. Os primeiros elemen-
tos do processo sao:

» elementos de identidade institucional tais como missdo, visdo,
principios e valores, partes interessadas, por meio da revisdo do
estatuto e documentos oficias da UFRGS e das orientagdes do MEC;

* elementos de andlise de ambiente interno compostos pelos pontos
fortes e frégeis resultantes da avaliacdo do PDI anterior e orienta-
¢Oes e oportunidades futuras, resultantes de consultas a outras uni-
versidades em ambito naciona e internacional, das conferéncias
com especialistas externos e seminarios das areas de conhecimento;

* temas estratégicos resultantes da andlise de ambiente para facilitar
e focar a discussdo pela comunidade e sua contribui¢do com o PDI,
sendo eles: inovagao académica; transversalidade académica; aliancas
estratégicas; inser¢do internacional, regional e nacional; desenvolvi-
mento organizacional; inovagdo; inclusdo social; sustentabilidade;
quaidade de vida da comunidade interna; e compromisso com o
desenvolvimento da educacéo nacional.

Vale destacar novamente que os 10 temas estratégicos foram identifi-
cados e originados dos pontos fortes e fracos daavaliagéo do PDI anterior,
das oportunidades e ameagas obtidos de vérias fontes — relatério de ava-
liagdo do PDI anterior, consultas as universidades coirmés e com caracte-
risticas similares de abrangéncia em éreas de conhecimento, consultas a
universidades internacionais de ponta que sdo referéncia, e também dos
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principais elementos citados e discutidos nas conferéncias e seminarios
das éreas de conhecimento.

ETAPA 5: ESTRUTURACAO DA CONSULTA PUBLICA

Esta etapa constituiu-se dos seguintes passos: identificagdao dos per-
fis, especificagdo dos meios de divulgacdo, elaboracdo do instrumento de
consulta publica, forma de disponibilizago do instrumento para consulta
publica e determinacéo do prazo para a consulta.

IDENTIFICACAO DOS PERFIS

A consulta pablica foi realizada para toda a comunidade interna
e externa a UFRGS, podendo ser individual ou coletiva. A comunidade
interna ¢ constituida pelos perfis Docentes, Técnico-Administrativos e
Discentes, todos cadastrados na base de dados Pessoas da UFRGS. Ainda
como parte da comunidade interna est&o os coletivos institucionalizados
gue podem ser comissoes, consel hos, grupos de pesquisa, unidades univer-
sitarias, departamentos e/ou divisdes, etc., ou qual quer grupo que seforme
por afinidade. A comunidade externa ¢ constituida por qualquer membro
da sociedade, que podem ser individuos ou coletivos como associagoes,
sindicatos, federacdes, entre outros.

ESPECIFICACAO DOS MEIOS DE DIVULGACAO

Como meio de divulgacdo foram utilizados um site especifico para o
PDI, banners e faixas expostas em locais estratégicos em todos os campi
da UFRGS, releases na imprensa, noticias frequentes no site da UFRGS
(www.ufrgs.br), e-mails coletivos, ciclo de conferéncias com convidados
especiais que permitissem tracar um painel futuro para a educacéo, semi-
narios das areas de conhecimento, palestras técnicas, féruns de discusséo
e assessoramento individualizado a grupos de trabalho. Também foi utili-
zado e-mail para a disponibilizacdo do formulario de consulta aos partici-
pantes cadastrados na base de dados Pessoas da UFRGS.
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FLABORACAO DO INSTRUMENTO DE CONSULTA PUBLICA

O contetdo do instrumento de coleta das contribuicdes da consulta
publica estava assim constituido:

» uma area de informacdes sobre 0 PDI contendo amisséo e os valo-
res da UFRGS, além de uma figura mostrando o relacionamento dos
temas com as areas de atuac&o e com avisdo de futuro (FiguraAl .4);

* uma &rea de instrugdes de preenchimento com dois campos para
identificagdo espontdnea do respondente individual. Para o res-
pondente coletivo ndo foi dada a opg¢éo de anonimato, sendo que o
softwar e requeria umainscri¢do com o nome do grupo, um e-mail de
contato e uma senha antes de mostrar a area seguinte;

» uma area com os 10 temas estratégicos que poderia ser preenchida
livremente com texto ou itens que pudessem compor objetivos estra-
tégicos,

* uma area contendo dois campos: “Outros’, espaco para contribui-
¢Oes que porventura ndo se encaixasse em nenhum dos 10 temas
estratégicos; e um espaco para o publico expressar sua opinido sobre
a missdo, visdo e valores da UFRGS, todos descritos no cabegaho
do formulério para lembrar ao respondente qual o foco especifico a
ser dado as contribuicoes,

* uma area com botdes do software.

Vale destacar que os elementos constantes na figura Al.4 foram
transcritos para o instrumento de consulta publica no intuito de disseminar
0 seu conhecimento e integracéo as contribuicdes realizadas ao longo da
consulta publica.
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FiguraAl.4 — Elementos de identidade institucional
constantes no instrumento de consulta publica

O formulario completo do instrumento de consulta publica perma-
nece disponibilizado no site do PDI — www.ufrgs.br/pdi/ em Consulta
Plblica.

DISPONIBILIZACAO DO INSTRUMENTO
DE CONSULTA PUBLICA E PRAZO DA CONSULTA

A disponibilizagdo do instrumento de consulta parao publico interno
individual (docentes, técnico-administrativos e discentes) foi por e-mail
garantindo o anonimato para aqueles que fizeram tal escolha, deixando a
possibilidade de identificagdo diretamente em campos do formulario. O
e-mail, cujo texto encontra-se na figura ALS, foi enviado assinado pelo
Comité do PDI 2016-2026.

O instrumento também foi disponibilizado através do site do PDI
(www.ufrgs.br/pdi/), de trés formas, todas ndo andnimas:. para acesso por
Coletivos Internos a UFRGS, por Coletivos Externos a UFRGS e por
individuos externos a UFRGS. O formato de identificacao utilizado foi o
determinado pelo software LimeSurvey: nome, sobrenome, e-mail. Para
o0 caso de Coletivos, 0 nome e sobrenome poderia ser nome do grupo e o
e-mail institucional do grupo ou do coordenador do grupo.
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O publico interno a UFRGS recebeu trés e-mails. um no langamento
da consulta publica (FiguraAl.5), outro no meio do periodo de dois meses
reservado para a consulta e outro no inicio da ultima semana da consulta.
O publico externo a UFRGS foi exposto a consulta publica através de
ampla divulgacdo da Secretaria de Comunicacdo da UFRGS, da Comis-
sd0 de Comunicacéo do PDI e, também, individual mente, por pessoas da
UFRGS que convidavam os mesmos. Além disto, 0o CONSUN (Conselho
Universitario) tem membros externos e representativos da sociedade que
tiveram acesso a toda divulgagéo.

Foi dado o prazo de 2 meses para o retorno das contribuicoes da
comunidade.

FiguraAl.5 — E-mail encaminhado ao publico interno individual da UFRGS

ETAPA 6: PROCEDIMENTOS DE COLETA,
ANALISE E CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

Nesta etapa encontram-se descritos os procedimentos de coleta de
dados, de andlise e consolidacéo dos resultados, transformando-os em
objetivos estratégicos e grandes diretrizes institucionais para 0 ensino,
pesquisa e extensdo, para o desenvolvimento organizacional e paraares-
ponsabilidade institucional. Também, um manua passo a passo para a
repeticéo do processo, quando necessario.
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DEFINICAO DOS PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta das contribui¢des utilizou as seguintes técnicas:

* brainstorming para geracdo de ideias ao longo das reunifes do
Comité do PDI — identidade institucional, andlise de ambiente, for-
mato da consulta publica, instrumento de consulta, divulgacéo, entre
outros;

» andlise das informacdes expressas nas conferéncias e seminarios
com foco direcionado para elementos de ambiente interno e externo
(cenérios naciona e internacional, panorama econdmico futuro,
panorama do PNE 2014-2024);

» consulta publica através de instrumento qualitativo com questdes
abertas disponibilizado para publico interno e externo a UFRGS —
contribui¢des que levaram aos objetivos estratégicos; e,

* reunides focadas com gestores para identificacdao prévia dos gran-
des direcionadores académicos e pedagdgicos, politicas de gestdo e
de responsabilidade institucional .

ANALISE E CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

Devido ao carédter qualitativo da coleta de dados, os procedimentos
de andlise utilizaram as técnicas de andlise de contelido, |éxica e categd-
rica. A andlise de contetido permitiu a obtencdo dos resultados gerados a
partir de informagdes extraidas das pautas de reunides, dos eventos publi-
cos, das entrevistas informais das reunides focadas com entrevistados
especificos e das contribui¢des da consulta dos Coletivos. As informagdes
foram interpretadas por no minimo trés especialistas e, a seguir, foram
analisados conjuntamente pelo Comité do PDI, buscando as convergén-
cias e ideias inovadoras. Neste processo houve menos de 1% de intepre-
tacOes divergentes as quais foram discutidas para encontrar um consenso.
Os resultados foram consolidados gerando os elementos do processo do
plangjamento (revisados), os orientadores compostos por diretrizes acadé-
micas pedagdgicas e politicas de gestéo, e 0s objetivos estratégicos rela-
cionados a estas orientagdes futuras paraa UFRGS.
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Para a consolidacdo dos resultados originados da consulta publica
individual foram utilizadas as funcionalidades de verificacdo da conver-
géncia de ideias, destague das divergéncias, conotacdo (positivo, nega-
tivo), frequéncias de palavras chaves, e criacdo de arvores de correspon-
dénciade cada contribui¢do com grandes direcionadores e ideias similares
do software NVIVO. Estas arvores permitem a verificagdo de cada ideia
gue convergiu para um objetivo estratégico amplo (ver FiguraAl.7). Para
tanto, foram realizados os seguintes procedimentos:

« andlise |éxica gerando clusters de palavras/expressdes chaves para
cada tema estratégico, resultando em agrupamentos de objetivos
estratégicos (ver FiguraAl.6);

* analise categorica por palavralexpressao chave resultante da ang
lise Iéxica, gerando itens que expressam o detalhe de cada objetivo
estratégico. Por exemplo, parao temainovacao académicafoi obtida
a palavra chave curriculo que, em nova analise agregada mostra 0s
itens relacionados, tais como, atualizag&o, revisao, valorizagéo, glo-
bais, semipresenciais, etc. (ver FiguraAl.7);

» andlise |éxicaparaencontrar de verbos rel acionados a cada catego-
ria, possibilitando compreender a orientagdo a ser dada aos objetivos
estratégicos;

* andlise |éxica para agrupar as respostas que ndo se encaixaram em
nenhum cluster, buscando inserir em uma das categorias acima ou
criar uma nova categoria, seguida de analise de contetdo;

» andlise de conteldo (visual), buscando ideias inovadoras (ver
FiguraAl.8);

* interpretacao geral dos resultados obtidos, buscando convergéncia
para obtenc&o dos grandes orientadores de futuro académicos-peda-
gobgicos, de desenvolvimento organizacional e de responsabilidade
institucional (ver Anexo All).
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FiguraAl.6 — Exemplo daformacdo de clusters

FiguraAl.7 — Exemplo da convergéncia das contribuic¢des por tema
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Figura AL.8 — Exemplo da ideia especifica
gue convergiu parainovacdo em préticas de aprendizagem

Vale destacar que, para confirmag¢do da interpretagdo dos resultados
obtidos para os coletivos a partir da analise de conteido visual, algumas
destas funcionalidades do software NVIVO foram executadas em cima
dos dados somente de col etivos.

Todas as respostas foram consideradas, independentemente do per-
fil. A convergéncia de cada resposta a um objetivo estratégico pode ser
verificada através das arvores de convergéncia que o software cria. N&o
foram colocados pesos conforme o perfil de respondente e nem foi utili-
zada a contagem de respostas por frequéncia. Estes fatores ndo influem
neste tipo de pesquisa, que busca ideias que mostrem efetivamente o que
se quer paraa UFRGS no futuro, mesmo que algumas ideias estejam cita-
das apenas uma unicavez.

MANUAL DO PROCESSO DE ANALISE

Como parte dos procedimentos de Governancade | nstitui coes Pabli-
cas, a seguir, encontram-se descritos em detal he 0s passos da execucdo da
analise dos dados coletados por meio da consulta publica, para eventual
repeticéo do processo quando necessario.

Passo 1 - Limpeza dos Bancos de Dados

Os bancos de dados da pesquisaforam criados de acordo com osfor-
mularios disponibilizados para consulta publica. Sendo assim, ao final da
pesquisa obteve-se um total de seisbancos, uma para cada perfil: Docen-
tes, Técnico-Administrativos, Discentes, Individual Externo a UFRGS,
Coletivos Externos a UFRGS e Coletivos Internos. A limpeza inicia dos
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bancos de dados foi realizada antes da migracdo destes para o software
NVIVO através de anadlise visual. Foram retiradas da andlise as respostas
gue apresentavam as seguintes caracteristicas: linhas completamente em
branco, todos os campos preenchidos com a mesma resposta — apenas um
campo foi mantido; e todos os campos preenchidos com respostas que néo
correspondem a contribuicdes (ver Quadro Al.1).

Ainda, foi realizada a verificagdo ortografica nos bancos para cor-
recdo dos erros de digitacdo, evitando que comentérios deixassem de ser
captados/filtrados por causa da grafia errada da palavra.

Quadro Al.1 — Contribui¢des sem correspondéncias

Tipode

contribuigio Descricéo

Todos os campos contendo textos com questionamentos e
expressdes do tipo “..... propaganda barata” e “..... formul&rios
demagogicos?’ os quais ndo puderam ser considerados como
contribuicBes ao PDI, pois ndo permitia a criagdo ou inser¢éo em
algum objetivo estratégico

Tipo 1

Campos preenchidos com “sem sugestes’, “sem propostas’,
“sem comentarios’, “ok”, “isto estad ok”, “muito bom”, “concordo”,
“iss0”, “isso mesmo”, “adequado o que jaexiste”, “importante”,

“relevante”, “entendendo ser importante”, “fundamental”, “também
€ um ponto fundamental”, “pouco sei se isso acontece realmente”,
“aser feito”, “ndo existe”, “ pouco para a demanda existente”,

“me sinto total mente comprometida’, “nada’, “nao tenho
respostas’, “nada a declarar”, “nada a declarar sobre esse quesito”,
“creio que sdo adequados’, “ndo se aplicamelhorias’, “quase

ndo existe”, “acho muito bom o quetem”, “NA”, “esta dentro das
expectativas’, “ satisfatorio”, “ndo”, “sem opinido sobre o tema’,
“nenhuma experiéncia ou conhecimento em relagdo aisso”, “muito
satisfeita com os métodos de ensino e exigéncia dos professores’,
“concordo plenamente”, “sempre”, “total”, “ urgente urgentissima’,
“desconheco”, “0 pouco que vi me pareceu satisfatério”, “néo tive
experiéncia dentro deste campo”, “néo tenho conhecimento para
responder a esse tépico”, “manter a organizagdo como esta, pois
estd dando certo”, “em bom nivel”, “excelente iniciativas estdo
sendo realizadas’, “ pode melhorar”, “considero que a UFRGS

tem um bom programa de cooperagdo internacional”,

Tipo 2
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“ndo conhego o tema”, “ neste quesito acredito que a UFRGS
esteja bem encaminhada’, “néo tenho opini&o a expressar nesse
momento”, “adequados’, “nadamais’, “acho bom”, “esta
bom”, “devem ser incentivadas’, “ acredito que neste aspecto a
UFRGS tem nota 107, “acho eficiente”, “regular”, “bom”, “de
certaformabod’, “sem ideias até o momento”, “continuidade”,
“satisfeito”, “ndo tenho opinido formada sobre isso”, “aqui acho
que a UFRGS faz um bom papel”, “aqui na UFRGS este papel
€ bem desenvolvido”, “acredito que sgja de grande valor parao
desenvolvimento da UFRGS’, “tem até demais’, “bem lega”,
“acredito que a UFRGS ja esta fazendo isso”, “ continuidade
no trabalho que vem sendo desenvolvido”, “extremamente
necessario”, “ aparentemente parecem que sdo boas’, “nadaa
informar”

Campos com “ver observagdo anterior”, “vide o item nimero
‘n"” ou “idem ao anterior” tiveram seu contetido substituido

Tipo3 efetivamente pelo contelido anterior.

Passo 2 — Criacdo do projeto novo
no software NVIVO e importacdo de dados

Inicialmente, deve ser criado o projeto novo no software NVIVO
paraimportacdo dos dados, executando as seguintes instrugoes:

* Abrir o software NVIVO

* Em*“Arquivo - Novo” ou no menu aesquerda“Criar Novo Projeto”
» Nomear “PDI 2016-2026"

* Inserir umadescricdo arespeito do projeto que sera sendo executado

A seguir, deve ser realizada a importagcdo dos dados da pesquisa do
banco de dados do software de web LimeSurvey para o banco de dados do
software NVIV O, utilizando as seguintes instrucgoes:

* No painel & esquerda, na opgdo “Fontes’, serdo salvos os bancos
por perfil (coletivo, técnicos, docentes e alunos) na pasta “Internas”,

pois assim os dados ficardo armazenados internamente no Software
NVIVO.
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* Na aba “Dados Externos’, selecionar a opcdo “Conjunto de
Dados’. Abrird o assistente de importacdo de dados que auxiliarana
importacdo das planilhas em formato Excel. Ser& necessario repetir
esse procedimento para cada uma das planilhas (perfil) desejadas.

* Executar 0s seguintes passos:
i. localizar onde esta salva a planilha narede.

ii. observar se a planilha que contém os dados esta selecio-
nada corretamente na janela “Nome da Planilha’ e na janela
de “Visualizagdo dos dados’ se as colunas com os contelidos
estdo separadas adequadamente.

i11. na janela de “Visualizag¢ao dos dados” verificar com atengao
aos formatos de data (se necessario) e o cabegalho da planilha.

iv. conferir as op¢des de campos (colunas). Verificar se os cam-
pos que serdo analisados estdo identificados corretamente. Os
campos com respostas aberta devem estar identificados como
“Texto codificavel” logo abaixo do nome da coluna. Se todas
estiverem corretas, avancar. Caso néo, selecionar a colunaque
precisa ser modificada e nas opgoes “Tipo de Analise” apre-
sentadas logo acima da tabela modificar para “Campo Codi-
ficavel”.

Obs.: as colunas com a classificagdo “texto codificavel” apre-
sentam fundo branco, enquanto as demais sdo cinza-claro.
Outras opgdes de classificagdo sdo: texto e inteiro, por exem-
plo, em geral apresentadas quando o campo tem ndmero limi-
tado de caracteres, séo oriundos de campo de selecéo (e ndo
texto abertos) e nimero em si.

v. Nomear a planilha a partir da composi¢ao “perfil data”
(data de extragdo dos dados) e criar uma descricéo sobre o0
conteudo dela.

Passo 3 — Criacdo dos nés e subnés para cada
um dos temas propostos no instrumento de consulta

No painel a esquerda, na opcdo “NGés’, selecionar a pasta principal
“No6s’, clicar com o botéo direito e selecionar aopg¢ado “nhova pasta’ e criar
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a pasta “Temas” onde serao armazenadas as codificagdes de analise inicias
por tema. Executar 0s seguintes passos, dentro da pasta criada:

i. criar um no para cada um dos temas atraveés a partir da aba
“Criar”, opcéo “No”.

ii. najanelaque se abrirg, inserir o nome do n6 (composto pela
posicdo da pergunta no questionario e nome do tema). Tam-
bém inserir uma descricéo a respeito do que trata 0 no (pelo
menos as pal avras chaves citadas no questionario) e selecionar
a opg¢ao “agregar codificagdo de nos secundarios”. Por exem-
plo, para o Tema “Inovacdo Académica” o nhome do no sera
“01 Inovagao Académica’, pois se trata do primeiro campo a
ser preenchido no questionario com contribui ¢oes.

iii. dentro de cada n6 principal (temas) criar os subnés para
cada um dos perfis que serao analisados. Para isso, selecionar
oné principal eclicar em“novo nd” ou atravésdaaba“ Criar”,
opc¢ao “No”. Najanela que abrird, verificar se no campo “Nome
hierérquico” aparece o seguinte caminho “Noés \\ Temas \\ N°
Nome do Tema’ (corresponde a pasta principal N6s \\ a pasta
criada para agregar ostemas\\ N6 principal do tema). Compor
0 nome do subnd pelo nimero referente a questéo (ja utili-
zado no no principal) e o nome do perfil. Incluir uma descrig¢ao
para o no. Por exemplo, para o perfil docente, o subno6 de “01
Inovagdo Académica” serd “O1 Docente”. Assim, os perfis e
temas sdo interligados pela identificagdo numérica.

Passo 4 - Codificar o contetdo das fontes
dentro dos nés e subnds

No painel a esquerda, na opcéo “Fontes’, selecionar e abrir (duplo
clique) a planilha com os dados a serem codificados (sera necessario repe-
tir esse procedimento para cada uma das planilhas (perfil)). Para tanto,
executar 0s seguintes passos:

1. abrir a fonte de dados a ser codificada.

ii. selecionar a coluna onde estao os dados a serem codifica-
dos. Cada coluna apresenta um tema, assim sera necessario
repetir esse e 0s proximos passos para cada um dos temas.
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iii. clicar com o botdo direito e selecionar as opgdes “Codificar
Selecao/Codificar selecdo em no existente” ou através da aba
“Analisar”, opcao “Codificacdo selecdo em no existente”. Na
janela que abrira, achar a pasta onde estéo os temas, dentro
da pasta achar o tema e selecionar o perfil onde serdo codifi-
cadas as respostas. Cuidado para ndo selecionar toda a pasta
ou entdo o nd principal, apenas o subno deve receber asinfor-
magOes.

Obs.: como o no principal foi criado como a opgao “agregar codifi-
cacao de nos secundarios’, as informagdes que serdo destinadas para cada
perfil automaticamente serdao agrupadas no n6 principal criando uma “base
de dados geral” e ndo mais segmentada por perfil.

Passo 5 - Organizacdo dos bancos no software NVIVO

Primeiramente, deve-se acrescentar na lista de palavras impeditivas
do software NVIVO, aguelas que ndo vém na sua listagem padréo e que
foram identificadas em uma andlise preliminar. As palavras acrescenta-
das a lista de impeditivas foram: para, UFRGS, ndo, tem, temos, tanto,
também, etc., forma, bem, muito, muitos, muita, muitas, dentro, além,
cada, pelo, pelos, pela, pelas, seria, maior, onde, deve, devem, esta, maior,
menor, maiores, menores, disso.

Passo 6 - Andlise dos Dados

Das Respostas Individuais

Apbs a purificagdo dos dados, resultaram 1.187 acessos validos indi-
viduais para andlise. Para cada acesso haviam 10 possibilidades de con-
tribui ¢cbes independentes, isto €, cada tema estratégico poderia receber ou
nado contribui¢des. Em cada tema estratégico poderiam ser colocadas mais
de uma contribui¢do. Dentre os acessos validos, todos os temas tiveram
contribuicbes vdlidas. Sendo assim, foram examinadas 11.870 contribui-
¢Oes, utilizando as funcionalidades de agrupamentos do software NVIV O,
explicitadas anteriormente (Iéxica e categorica).

A partir das analises preliminares dos resultados da pesquisa (sema-
nalmente) foram identificadas algumas palavras chaves que indicavam
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sugestdes e verbos indicativos da dire¢do da acdo a ser tomada. Esta ané-
lise se deu através da leitura individual de cada uma das respostas rece-
bidas. Apos o fechamento da pesquisa, todos os resultados (bancos com
contribui¢bes individuais) foram inseridos no software NVIVO. Emboraa
andlise em si ndo se baseie em frequéncia, esta ferramenta gjudou a com-
pilar as contribuicBes através da convergéncia das mais para as menos
frequentes, buscando as sugestdes mais comuns até as mais singulares. As
palavras chaves foram identificadas por tema.

Para cada tema, foi criada uma “Nuvem de Palavras’ (ver Figura
AL6), para identificacdo das palavras chaves e verbos pertinentes. O passo
apasso paracriagdo da Nuvem:

i. Na aba “Consulta’, selecionar a op¢do “Frequéncia de
Palavras’

ii. Najanela que se abre, selecionar no campo “De”, os nos/
perfis que quer analisar. Nesse caso, para cada um dos temas,
selecionar os perfis que correspondem as respostas individu-
ais. Executar.

iii. Junto a tabela com a listagem gerada, a direita, estara dis-
ponivel um menu com outros gerados pelaanalise, entreelesa
opcao “Nuvem de Palavras’.

Em alguns temas, as analises preliminares (visuais) indicaram que
algumas palavras chaves acabariam por criar um subgrupo de outras pala-
vras chaves. Nesses casos, além das nuvens principais foram criadas as
nuvens para esses subgrupos. O passo a passo para criagdo das nuvens dos
subgrupos de palavras chaves:

i. Naaba“Consulta’, selecionar aopcao “Pesguisade Texto”.

ii. Na janela que se abre, na aba “Consulta da pesquisa de
texto”, campo “Procurar”, inserir a(s) palavra(s) que desga
procurar. No campo “De”, selecionar os nos/perfis que quer
analisar. Nesse caso, para cada um dos temas, selecionar os
perfis que correspondem as respostas individuais. Na aba
“Opcdes de Consulta’, na parte dos resultados selecionar a
opcdo “Criar resultados, como novo né”, escolher onde sal-
var e o nome do né a ser criado (em gera, “Paavra-chave’
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- “Nome do Tema’). Na parte correspondente a “expandir
codifica¢do”, selecionar a opc¢ao “expandir para contexto per-
sonalizado”. Executar.

iii. Proceder 0 passo a passo de criagcdo de nuvem descrito
acima, a partir deste novo n6, para gerar a nuvem de palavras
deste subgrupo.

Apbs aandlise no software NVIV O, reuniram-se as palavras encon-
tradas aquelas que ja haviam sido destacadas pela andlise visual das res-
postas. Criando-se assim, para cada tema, uma listagem de palavras-cha-
ves, itens relacionados e verbos pertinentes que guiaram a construcéo dos
objetivos estratégicos finais.

Apo6s a compilagdo dos dados, foi possivel aproveitar o uso do
software NVIVO para fazer algumas investigagdes especificas a respeito
das abordagens relacionadas a algumas das palavras-chaves. Para isso,
criou-se uma “Arvore de palavras” (ver Figura AI.7) onde a palavra cen-
tral ¢ a de interesse e suas ramificacdes correspondiam as frases que se
ligavam a ela. O passo a passo para criagdo da érvore de palavras:

I. Naaba“Consulta’, selecionar aopgao “ Pesquisade Texto”.

li. Na janela que se abre, na aba “Consulta da pesguisa de
texto”, campo “Procurar”, inserir a palavra que desega procu-
rar. No campo “De”, selecionar os nds/perfis que quer analisar.
Nesse caso, para cada um dos temas, selecionar os perfis que
correspondem as respostas individuais. Executar.

iii. Na janela de resultados, a esquerda, tera a opgao “Arvore
de Palavras” mostrando as ramificacoes da busca.

RESPOSTAS DE COLETIVOS

O total de contribuicdes recebidas para os coletivos foi de 66 cole-
tivos internos e 2 coletivos externos. De forma similar ao formulério das
contribui¢bes individuals, para cada acesso havia 10 possibilidades de
contribuicdes independentes, isto €, cadatema estratégico poderiareceber
ou ndo contribui¢cdes. Em cada tema estratégico poderiam ser colocadas
mai s de uma contribui¢do. Dentre os acessos vaidos, todos os temas tive-
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ram contribuicdes validas, tendo sido examinadas 680 contribuicdes vali-
das, analisadas visualmente (analise de contetido).

A andlise das respostas dos coletivos, tanto internos quanto exter-
nos a UFRGS foi realizada somente ap6s o fechamento do prazo para
contribuicdes. Neste caso, ndo foi utilizado o software NVIVO. As res-
postas foram analisadas apenas visualmente, por leitura, porém o resul-
tado obtido foi muito similar as respostas individuais, ou sga, listagem
de palavras chaves, itens relacionados e verbos pertinentes. A distribuicéo
similar foi necessaria para que pudesse ser feitaa consolidacéo geral entre
coletivos e individuais antes da criagao dos objetivos estratégicos finais.

A consolidag¢ao final dos dados foi realizada agrupando as ideias dos
individuais com as dos coletivos (ver Anexo All — Resultados Consolida-
dos). A partir desta lista consolidada de ideias foram elaborados objetivos
estratégicos gque estivessem em conformidade com avisao, valores e prer-
rogativas do estatuto da Instituicdo; com as orientagdes do PNE; e com a
constitui¢do. Estes objetivos encontram-se detal hados no capitul o 4, secéo
4.2.4, deste documento. Além dos objetivos estratégicos foram gerados
clusters por frequéncia que identificam as grandes diretrizes orientadoras
parao PPl da Universidade que orientardo os PPCs das unidades académi-
cas e 0s planos de gestéo.

Vale destacar que esta base de dados se constitui em um instrumento
para as proximas gestdes, pois compreendem contribuicdes pontuais que
estao diretamente relacionadas aos objetivos estratégicos amplos identifi-
cados no PDI; tais contribui¢cdes podem se transformar em obj etivos/actes
tati cas destes objetivos estratégicos.

FIM DO MANUAL

ETAPA 7: DEEINICAO DOS PROCEDIMENTOS
DE AVALIACAO

Devido ao fato de que um dos principais fatores criticos apontados
na andlise do ambiente atual e também nas conferéncias e seminéarios ter
sido 0 acompanhamento dos objetivos e agdes derivadas, foi destacado um
capitulo especia para os procedimentos de avaliagcdo, sendo eles. acom-
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panhamento gerencial dos objetivos estratégicos e projetos derivados em
cada unidade académica ou gestora que identificar acdes relacionadas com
determinado objetivo; avaliacdo de percepcdo da comunidade do atingi-
mento dos objetivos e da execucdo das acdes, a ser realizada em periodos
mais espacados; e informacdes contidas no Relatério de Auto Avaliacéo
Institucional (RAALI). Todas estas avaliagdes contribuem para que gjustes
sgjam feitos quando necessarios e a UFRGS atinja a visao de futuro para
2026.

ETAPA 8: ELABORACAO DO RELATORIO DO PDI

Este documento foi escrito pelo Comité do PDI como uma compi-
lacdo dos elementos necessarios a um PDI, mantendo os resultados obti-
dos das diversas técnicas de coleta de dados coletas. Porém, seu contetido
devera ser deliberado pelo Conselho Universitario que poderd modifica-lo
para compor a versdo final do PDI, para vigéncia no periodo de 2016 a
2026.

Inicialmente, foram efetuadas comparacdes da estrutura e de con-
teldo para relatorios de PDI entre 19 universidades federais brasileiras.
A seguir, foram criadas tabelas comparativas entre o0 que o decreto exige
de contelido, o contetido do PDI anterior da UFRGS e a estrutura a ser
utilizada para este PDI. Por fim, foram consultados 6rgdos orientadores
e avaliadores quanto ao cumprimento do contetido e a estrutura do PDI.
Também, foram estudados documentos do MEC e do INEP — formulario
novo, buscando examinar os itens obrigatorios para constar no PDI.

A estrutura constante neste relatério foi aprovada em reunido pelos
membros do Comité do PDI, que entenderam que a mesma estava cum-
prindo com as normas estabel ecidas.

ETAPA 9: ENCERRAMENTO DO PROCESSO DO PDI

O encerramento do processo de elaboracdo do PDI se dard com a
apresentacdo deste documento ao Conselho Universitéario (CONSUN). O
CONSUN, apos avaliacdo e aprovacao, devera publicar a versdo final do
documento, para disponibilizacgo a comunidade.
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ETAPA 10: PLANEJAMENTO DO PROCESSO
DE ACOMPANHAMENTO DO PDI

Esta etapa compreende a elaboracdo do plangjamento do processo
de acompanhamento do PDI ao longo do horizonte de plangjamento, com-
posto pela criacdo de indicadores, priorizagdes dos objetivos estratégicos
e modelagem do painel de acompanhamento dos indicadores dos objetivos
estratégicos e das acOes derivadas.
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ANEXO All - RESULTADOS CONSOLIDADOS (BRUTOS)

TEMA 1: INOVACAO ACADEMICA

VERBOS

Criar/construir;
Estimular/incentivar;

Ampliar/melhorar/aumentar;

Fomentar/fortal ecer;

Promover/buscar/desenvolver;
| nstituir/estabel ecer; Oferecer

RESULTADOS

Flexibilidade Curricular,
Inclusdo de créditos
para extensdo, cursos
interdisciplinares e
multidisciplinares,
Insercéo de disciplinas
em Lingua estrangeira
e portugués em todos
0s niveis de ensino,
carga horaria, cursos
tecnol 6gicos

Criacéo de uma
estrutura (por exemplo,
Nucleos de Disciplinas
Interdisciplinares) sob
aresponsabilidade

das Pro-reitoras
correspondentes
(Graduagdo ou Pos-
Graduacéo) que
permitem o registro de
disciplinas com caréter
interdisciplinar que
poder&o ser cursadas por
estudantes de diversos
Cursos de Graduacéo

e de Pés-Graduacado
stricto sensu da UFRGS
e ministradas por
professores de éreas
complementares.

Atualizacéo/resgate/
ampliacdo/ do uso

das metodol ogias,

dos contetdos e
ferramentas de ensino
(inclusive material
biblioteca), ensino
adistancia (EaD), e
pesquisa, integracdo
de modalidades.
Disseminar a utilizacéo
de TICs nos processos
de ensino e avaliacéo.

a) Articulacéo de
pesquisalensino/
extensdo com aplicacéo
social einclusiva.

Aplicacdo pratica dos
conhecimentos

Novas linhas de
pesqguisa, com énfase na
interdisciplinaridade




b) Envolvimento de
todos os atores sociais.
¢) Ensino e pesquisa

trandacionais.
Infraestruturafisicae Incorporacdo acultura | Empresas Ir, a
tecnoldgica. dainovacdo, do partir dalogicado

empreendedorismo,
dainsercdo social, e
do voluntariado nas
atividades académicas

empreendedorismo

PPI + premissas de
transversalidade
académica

Programainterno de
produtividade em

pesqguisa

Inovagdo e pesquisa
interdisciplinares

Pesquisa basica com
inovagdo e interesse
para sociedade

Incentivo arealizacdo de
trabal hos (concluséo de
cursos, graduacdo, pos-
graduacdo) e pesquisas
relacionados a Inovagédo
e ao Empreendedorismo.

Fomentar/Incentivar
cooperacado técnica
nacional, regiona e
internacional

Areas de conhecimento:
inovacdo, interacdo e
interdisciplinar

Valorizac&o dos saberes
tradicionais no ensino

Politica permanente

de aperfeicoamento
pedagdgico de todos os
docentes.

Novas tecnologias ha
educacdo (curriculos,
disciplinas, cursos),
na salde (sistemas)

e disponibilizacdo de
recursos (financeiros e
técnicos)

Financiamento para
novas linhas de pesquisa
(projetos), cooperacao,
convénios e novos
modelos de interacéo
empresa-universidade,
interdisciplinaridade
na pesquisa, pesquisas
socials, interacéo
nacional, regional e
internacional

Cursos (curriculo,
disciplinas, carga
horaria, linguas
estrangeiras, programas,
empreendedorismo);
Formag&o (mercado,
prética, empresa,
profissional), ensino
adistancia (EaD),
interacdo, EDIFRGS
(género); Qualidade

Curriculos: carga
horé&ria, reducéo,
disciplinas, atividades
académicas, interagéo,
extensdo, mercado,
realidade,

Préti cas Pedagdgicas
(aprendizagem): debate,
foruns, tecnologias de
aprendizagem, resolucéo
de problemas, TIC na
educacdo, interatividade,

Incorporacdo dos
conceitos e principios da
acessibilidade e incluséo
em todas as agles,
projetos e atividades
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atualizacéo, integracao,
participacéo,
interdisciplinar, ensino a
distancia (EaD)

empresa, internacional, | experiéncia profissional | de ensino, iniciacdo
global, inovacéo, dos professores cientifica e extensdo

TEMA 2: TRANSVERSALIDADE ACADEMICA

VERBOS

Estimular/incentivar;
Desenvolver/promover;
Ampliar; Criar

RESULTADOS

a) Centros e laboratorios
compartilhados/multiuso/
interdisciplinares/multidisciplinares/
especializados. Todos os niveis de
ensino.

b) Unificacdo de bibliotecas
(integracao, interdisciplinares)

C) Integragdo entre ensino de
graduacédo e pos-graduacéo.

d) Diferentes espacos de préticas

Disciplinas transversais,
multidisciplinares e gerais
(portugués, empreendedorismo,
matematica, sociologia, filosofia,
etc.), independentes

de departamento

Atividades interdisciplinares de
extensdo/ensino/pesquisa (cultural,
artistica, esportiva)

Acdes, projetos e programas de
apoio adiversidade

Integracdo, participacdo. Acles de
integracéo (ambiente académico)
como um todo, independente de
Unidade ou Campus, todos niveis de
ensino

Promover a aproximacao das
diferentes areas de conhecimento
com os temas relacionados a
inovacao e ao empreendedorismo

Desenvolver uma politicade
formacgéo de docentes e

I nterdisciplinaridade,
multidisciplinaridade e integrac&o
nas disciplinas, curriculos,
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técnico-administrativos paraa
transversalidade académica.

laboratérios, departamentos, centros,
unidades e as diferentes areas

de conhecimento e dos espagos;
experiéncia nos cursos, naformacao,
profissao, habilidades, projetos,
atividades, programas

TEMA 3: ALIANCAS ESTRATEGICAS

VERBOS

Buscar/promover/facilitar;
Fortalecer; Ampliar

RESULTADOS

Expansdo dos convénios, parcerias
e cooperacao, inclusive naarea
administrativa

Universidade-Empresa, duas vias
empresas/indUstriag/instituicoes/
0rgdos governamentais

Bolsas

Mobilidade/IntercAmbio
(Regimentais, criacao de politica)

Estrutura para recepcéo de
intercambi stas (alunos e docentes) e
pesquisadores

Financiamento

Projetos e pesquisas intra/
interinstitucionais

Internacionalizacdo da Extensao/
Pesquisa e Desenvolvimento/
Atividades académicas

Reforcar a presencainstitucional
nos diferentes féruns e espacos
representativos de relevancia
académica, especialmente em areas
estratégicas e associadas ainovacao

Ampliacdo dainteracdo com

0 setor publico e privado, por
meio de fortalecimento de
projetos de transferéncia de
tecnologia, comercializacéo de
patentes, prestacdo de servicos,
desenvolvimentos conjuntos, etc

Parcerias com as agéncias reguladoras
no ambito estadual e nacional para

Maior apoio as parcerias e projetos
com institui¢des internacionais,
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a identificacdo e desenvolvimento
de solucdes que agilizem a ofertade
inovacBes a sociedade

nacionais e regionais em areas
estratégicas para a universidade

Fortalecer parcerias com entidades
antidiscriminatérias e de promocéo de
Direitos Humanos

Aproximar as unidades com o
HCPA a fim de ampliar a eficacia
das atividades jarealizadas entre a
UFRGS e o Clinicas.

Parcerias e convénios, colaboragdo

e cooperacgdo com instituicbes e
empresas locais, regionais, nacionais
e estrangeiras, entre as areas de
conhecimento; intercambio e
mobilidade, projetos e programas
com organizagdes sociais

TEMA 4: INSERCAO INTERNACIONAL,

NACIONAL E REGIONAL

VERBOS

Aumentar/melhorar/ampliar;
Fortalecer/reforcar/fomentar;
Buscar; Incentivar

RESULTADOS

a) Insercdo do CLN na vivéncia e
necessidades da regi&o.

b) Insercéo regional com foco em
desenvolvimento social.

C) Interacdo com egressos da
universidade

M obilidade académica de técnicos/
docentes/discentes, inclusive em
ambito nacional (inclusive missoes de
curta duracéo)

Linguas estrangeiras e portugués

Eventos, misses de curta duracéo

Local, Nacional, Regional,
Internacional

Incentivo a presenca de pesquisadores
estrangeiros por meio de programas
institucionais
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Politica de divul gagdo/comuni cagdo
especifica, atrelados as politicas de
internacionalizagdo e qualificacao.

Ampliar ainteracdo com outras
universidades e institui¢oes de
pesquisa com o intuito de

Politica editorial.

estabel ecer acordos de cooperagéo
que visem afacilitar os processos

de patenteamento em conjunto,
negociagoes e protecéo da
propriedade intelectual com parceiros
internacionais.

Desenvolver a Internacionalizacéo
das agbes de Empreendedorismo e

Inovacdo

Fortalecer a articulagdo com foruns
regionais e nacionais de Agoes
Afirmativas

Politica de inser¢do dos
intercambistas (alunos e docentes)
de outras ingtitui¢des (nacionais ou
internacionais) na UFRGS

Internacionalizacéo integrada de
ensino, pesquisa e extensdo, de
maneira (através de uma politica)
institucional

Politica de integrac&o institucional
dos professores visitantes e pos-
doutorandos

Programas internacionais de pos-
graduagdo com possibilidade de
expansdo dos acordos de co-tutelae
dupla-diplomagéo.

Criar centros afiliados de alto nivel
(nacional e internacional)

Internacionalizacdo, interacéo
nacional eregional através

de mobilidade, intercambio,
convénios, projetos, programas,
eventos culturais; necessidade de
conhecimento e de cursos de inglés

TEMA 5: DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

VERBOS

Melhorar/ampliar;
Criar; Diminuir;
Desenvolver
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RESULTADOS

Consolidar Avaliacdes periodicas das
ag0es, sistematizacédo, egressos

Capacitacdo (mestrado/doutorado)
voltadas para os TAEs. Aperfeicoar
a politica de capacitacdo permanente
dos servidores.

Acdes e materiai s (conscientizacdes)
voltados para as questfes de
diversidade

Integracdo, otimizac&o de recursos,
rever estrutura administrativa e
académica, modernizacao da estrutura
administrativa.

Comunicacdo interna (transparéncia,
orientacdo, informativa, voltada a
comunidade para a vidainstitucional)
e externa.

Comunicacdo visual. Politicade
comunicacao.

Capacitacdo professores novas
metodol ogias de ensino, de gestores,
atendimento

Gestao: pessoas (gestores, alocacao,
desempenho, inclusiva), processos,
cultura, mudancas, sustentavel,
documental e ambiental, projetos,
maturidade

Processos (agilidade, transparéncia,
desburocratizagdo, simplificagao)

Mobilidade interna

Plangjamento

Unificac@o de bibliotecas (de TA)

Memodria I nstitucional/Organi zacional

Modelo de gestéo

Seguranca da informacéo

Priorizacdo do quadro técnico de
nivel superior

Divulgac&o externa da pesquisa e da
inovagao

Infraestrutura (Construir. Ampliar,
Reformar, Manter, compartilhar
interna e externamente)

Estratégias de desenvolvimento com
as fundagBes de apoio

A UFRGS deve se empenhar junto

a0 CcoNngresso e ao executivo paraa
criagdo de novos marcos regul atorios
e marcos legais para as universidades
federais visando maior autonomia

e tratamento diferenciado e menos
burocrético na gestdo da pesquisa e
desenvolvimento, com leis especificas
para o setor.

Incentivo a criacéo de espagos
académicos adaptados para o
desenvolvimento de atividades

que visam disseminar a cultura da
inovacao e do empreendedorismo:
salas de aulas com mobilia adaptada e
equipamentos audiovisuais
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Possibilitar avalidagéo das

tecnol ogias desenvolvidas ha
universidade através da aplicagéo,

do uso na sua propriainfraestrutura
(por exemplo, prédios, equipamentos
col etivos)

Equilibrio das distribui¢des da
participacdo dos géneros no quadro
de servidores, em todos os niveis

Qualificagdo da gestao em todos
0s niveis administrativos da
universidade

Aperfeicoar os sistemas de registro,
avaliago e controle das atividades
académicas.

Gestéo e administracdo através

de processos e sistemas visando
eficiéncia das atividades do trabalho,
(des)burocratizagao, procedimentos

e governanca, informagéo e
transparéncia dos recursos;
comunicagéo e divulgacdo entre
departamentos, unidades, setores e
pela estrutura; avaliacéo (capacitacéo,
ensino de graduacéo e pés-graduacao,
formacdo e cursos); infraestrutura
(pessoas, espaco); cultura (projetos)

TEMA 6: INOVACAO

VERBOS

Desenvolver;
Ampliar;
Fomentar/fortalecer;
Estimular/incentivar;
Inovar
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RESULTADOS

Incubadoras, coworking, startups,
desenvolvimento de softwares,
empresas junior (todas as &reas do
conhecimento)

Prontuério eletrnico (sistema)

Capacitagao (processo permanente):
patentes, empreendedorismo,
propriedade intel ectual

Desenvolvimentos com foco social

Aquisicdo/desenvolvimento de novas
tecnologias

Instrumentagdo técnica

Projetos de pesquisa para inovagéo

M apeamento de competéncias
tecnol 6gicas e de prospeccdo

Acbes para promover a
interdisciplinaridade da pesquisa
cientifica e tecnologica, a partir

do aprofundamento da visdo de
portfolios como eixo organizador da
inovagao.

Ampliar e diversificar mecanismos
gue permitam aremuneracdo da
universidade pelo conhecimento
gerado.

Defini¢ao de uma Politica de
Inovacdo paraa UFRGS

Reforgo do papel da universidade
como agente de fomento ainovacgéo e
ao empreendedorismo

Incentivo a parcerias com o setor
produtivo e estimulo & comunidade
interna (em especial docentes e
alunos) a desenvolverem pesguisas
voltadas a solucionar problemas/
desafios vivenciados pela sociedade.

Consolidacao do parque cientifico
e tecnol 6gico

- infraestruturafisica

- incubadoras, startups, spin-offs

Comunicagdo

Ampliacdo das relagcBes com setor
publico e privado

Internacionalizacdo dainovacéo?

Desenvolvimento e Reestruturacéo
organizacional

- nucleos de empreendedorismo

- agilizacdo das interactes

Internacionalizagdo dainovacéo?
Institucionalizac&o da politicade
empreendedorismo e inovagéo

- criando um sistemade
empreendedorismo

- criando disciplinas de
empreendedorismo

Interagdo e integragdo (cursos, areas
de conhecimento, |aboratorios);
Novas tecnol ogias (patentes,
propriedade, projetos, ideias,
produtos e servigos) e competéncias
tecnoldgicas e parcerias




- criando competéncias

- mecanismos de transferéncia de
tecnologia

- mecanismos de prospeccdo de
oportunidades

(incubadoras, empreendedorismo,
empresas, startups)

TEMA 7: INCLUSAO SOCIAL

VERBOS

Aumentar/ampliar/melhorar;
Incluir;
Estimular;
Fortalecer

RESULTADOS

Acessibilidade (arquitetbnica,
material didético, acervo, tecnol dgico,
etc.)

Conscientizac&o servidores/
Conscientizacdo da comunidade
UFRGS - com respeito aos temas de
género, LGBT, e outros grupos

Assisténcia estudantil / Assisténciaa
comunidade UFRGS

Diversidade (género, ...)

Cursos de nivelamento

Atividades/agOes inclusivas de
ensino, pesquisa, extensdo, culturais,
esportivas e artisticas

Suporte ao ingressante, acolhimento
aintegrantes da comunidade UFRGS,
inclusive estrangeiros, com/sem
necessidades especiais, ou com
vulnerabilidade social e econémica

Projetos com atuacdo direta na/da
comunidade, voluntariado, partilhae
apropriacdo de diferentes saberes pela
comunidade

Mobilidade urbanainter-campi,
moradia estudantil

Cursos noturnos / Turno Unico

Cotas para pos, ensino a distancia
(EaD), a¢des afirmativas em todos os
pilares

Popularizagao da produgao cientifica
etecnoldgica
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Inser¢éo da culturado
empreendedorismo e inovagéo

social em ambientes diversos e
externos da universidade (agdes de
extensdo), especialmente em locais de
vulnerabilidade socia e econbmica.

Apoio arealizagéo de atividades
sobre questdes de género, presenciais
ou adistancia

Implementacao de a¢des afirmativas

na pés-graduagdo

Fortalecer agles voltadas a
permanéncia e conclusdo de curso dos
estudantes cotistas e indigenas.

Solugdes pedagogicas para progresso
einclusdo de alunos em condicbes
especiais

Aco0es de inclusfo voltadas para
terceiraidade

Agoes afirmativas (bolsa
permanéncia, cota, vagas);

acessi bilidade (acesso, espacos,
saude, deficiéncia, necessidades,
integracdo, participacdo); assisténcia
estudantil (politica, pesquisa,
projetos, acles, programas);
diversidade (género, LGBT, mulher)

TEMA 8: SUSTENTABILIDADE

VERBOS

Promover/desenvolver;
Criar/implantar;
Méel horar;
Incentivar
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RESULTADOS

Recursos (racionalizacdo, fisicos
e naturai's, monetarios/compras),
Consumo. Politica de utilizacdo
sustentével dos recursos.

Reciclagem (reaproveitamento de
materiais), tratamento de residuos

Educacdo (permanente)

Captacao/aporte de recursos
humanos/tecnolégicos/financeiros em
beneficio de toda a universidade

Conceitos de sustentabilidade na
gestéo e expansdo dos espacos fisicos
dauniversidade

Estimular aimplantacéo de estruturas
compartilhadas, sustentéveis, de
apoio as agdes universitarias

Promover a culturada
sustentabilidade na comunidade
universitaria, voluntariado

Gestéo e responsabilidade:
racionalizago de desperdicio;
espacos e laboratérios ecol 6gicos;
conscientizac&o, educagéo (cursos)
e campanhas parao bom uso e
consumo dos recursos; politicas,
acOes, projetos para reciclagem
(materiais, lixo, &gua, energia

TEMA 9: QUALIDADE DE VIDA

DA COMUNIDADE INTERNA

VERBOS

Criar,;
Promover;
Aumentar/ampliar/melhorar;
Investir
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RESULTADOS

Centros/Areas de convivéncia, centro
de eventos

Mobilidade inter-campi (politica
urbanistica de integragéo

da comunidade académica),
estacionamento

Creche Ginastica laboral, espacos paraa
prética de esportes. Promocéo de
salde e bem-estar.

Seguranca, seguranca patrimonial, Posto médico, ambulatério, acbes

iluminacdo, cameras. Acdes
integradas com 0s servigos publicos.
Criacéo de uma brigada de incéndio.

preventivas de sallde

Qualificar os espacos de trabalho no
ambiente universitario

Criac8o de mecanismos de adesdo
institucional a campanhas nacionais
vinculadas a sallde, bem-estar e
direitos humanos

Promoc&o e desenvolvimento pessoal,
pesquisa sobre qualidade de vida

Projetos arquitetdnicos sustentaveis,
banheiros, ergonomia de méveis e
instalagdes, sinalizacbes

Criac&o de espagos que proporcionam
a cocriagdo como espacos de co-
working para que estudantes e
servidores possam interagir e
desenvolver suas habilidades de
empreendedorismo.

Gestdo em tecnologias - Juntamente
com o CPD e o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacéo, estudar,
modelar e encaminhar a producéo de
um novo Sistema Informatizado de
Gestdo dos Beneficios daAssisténcia
Estudantil

Condicdes de seguranca, salde

e infraestrutura relacionadas
eintegracdo de espagos de
convivéncia; a construgdo de prédios,
estacionamentos, bibliotecas,
laborat6rios, ambulatério,
bicicletério; a manutencdo de salas,
banheiros, iluminacdo; e seguranca
com guardas, iluminagdo, cameras, e
em torno dos campi
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TEMA 10: COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO

DA EDUCACAO NACIONAL

VERBOS

Ampliar/melhorar;
Investir;
Criar;
Promover

RESULTADOS

Fortalecer as &reas basicas de ensino.
Articular os sistemas de ensino paraa
formagdo continuada dos profissionais da
educacdo béasica.

Formac&o continuada (todos os niveis),
formac&o interdisciplinar, ensino
adistancia (EaD), Gestao Escolar,
Supervisdo escolar, administracéo
escolar. Desenvolver a oferta daformacéo
continuada.

Formac&o para TAES

Valorizacao da experiéncia profissional

Disseminac&o das atividades de
empreendedorismo, inovagao, ciéncia
e tecnologia na educagéo basicae
fundamental .

Formagao de professores das &reas de
licenciaturaem relagdo & ciénciae
tecnologia, educagéo empreendedora,
e temas como inovagéo, propriedade
intelectual, e areas afins

Incentivo as agoes culturais e artisticas,
valorizando a diversidade local, nacional
eregional e formacdo de plateias.

Fortalecer o compromisso da
universidade com temas ligados a
diversidade

Estimulo a docéncia, permitindo que
a carreirareconhega os professores
vocacionados & docéncia ou pesquisa/
gestéo/extensdo

Ampliacdo darelacdo da universidade
com a educacdo basica, exemplo
Fronteirinhas, integrar o Colégio de
Aplicagdo

Formac&o continuada: cursos, atividades,
capacitacdo, mestrado, professores e
licenciatura; projetos comunitarios

em educacdo publica, escolas, basico,
técnico, fundamental
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OBSERVACAO:

a. As contribuicdes descritas no campo “Outros’ foram analisadas e
incorporadas em um dos temas estratégicos.

b. As contribui¢des descritas no campo “Missdo, Visdo e Vaores’
e, quando pertinentes, foram incorporadas ao texto correspondente.
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identificacdo de 10 temas estratégicos relevantes para o periodo de 2016-
2026. A seguir, foram realizados seminérios, palestras, mesas redondas
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nossa | nstitui¢&o.

Obrigado aos membros do Comité e atodos os integrantes de nossa
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