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| - Introdugao

Pela primeira vez em sua histéria, a UFRGS mobiliza-se na construgédo de
um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nado se trata somente de
atender uma determinagao legal, expressa no Decreto n® 5.773, de 9 de maio
2006, mas da necessidade institucional de planejar-se e conquistar o lugar que lhe
cabe nao somente por concurso da fortuna, da aposta em um crescimento natural,
fruto da confluéncia de coincidéncias que se esperam favoraveis a uma
Universidade que tem uma trajetéria de sucesso e de construgdo da exceléncia,
mas também da busca qualificada de um ideal a ser perseguido. E a manifestagéo
concreta da Universidade ao Governo Federal, sua mantenedora, aos demais
orgaos governamentais e, principalmente, a sociedade com relagdo a caminhada
projetada para os proximos anos, destacadamente para o periodo de 2011 a 2015.

A proposicao legal traz em seu bojo um misto de exigéncia de planejamento
em nivel estratégico (grandes linhas e objetivos) e em nivel tatico (ja indicando os
meios de se alcangar esses objetivos). Considerando a complexidade de uma
universidade grande como a UFRGS, com seus processos decisorios
marcadamente democraticos, pautados pela tomada de decisGes em colegiados
(do Colegiado do Departamento ao Conselho Universitario), tomou-se como
maxima a de que, ao construir o Plano de Desenvolvimento Institucional, a
UFRGS estara apontando a diregéo na qual pretende caminhar, ndo propriamente
o caminho a ser trilhado. Ou seja, opta-se claramente por um PDI com carater
estratégico, que pouco descera ao nivel tatico do planejamento, entendendo-se
que as decisées a respeito dos caminhos (que sdo muitos possiveis) serdo
encargo das administragdes da Instituicao e dos seus conselhos.

Cabera ao Colegiado Maximo da UFRGS solicitar as Administragdes Centrais
que assumirem a gestdo da Universidade a apresentagdo do plano tatico para a
concretizagao do PDI, no periodo de sua gestdo. Assim, este documento definitivo
do PDI, a ser renovado no final do periodo definido para sua vigéncia,
necessariamente sera acompanhado de um detalhamento, que servird, inclusive,
para a definicdo das relagées da Universidade com o Governo Federal e como
com outros parceiros.

Foi com esse espirito que se apresentou a Comunidade Universitaria o “Livro
Verde do PDI”, uma primeira versdo do texto ora apresentado. Essa primeira
versdo foi tomada como base para uma larga discussdo que teve como
protagonista toda a comunidade académica, incluindo ndo somente aqueles que
ttm vinculagdo direta com a UFRGS (discentes, docentes e técnico-
administrativos), mas também todos os membros da sociedade que
compreenderam poder contribuir para o fortalecimento da UFRGS.
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Nasce, assim, uma nova etapa do desenvolvimento da Universidade, que

pretende, sendo fiel ao legado histérico da UFRGS, construir coletivamente um
projeto concreto de exceléncia académica.



Il - Missao, objetivos e metas da instituicao

O Estatuto da Universidade Federal do Rio Grande do Sul afirma que a
finalidade precipua da Universidade € “a educagao superior e a producao de
conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnolégico integradas no ensino, na
pesquisa e na extensao”. Na elaboragcdo de um Plano de Desenvolvimento
Institucional, busca-se demarcar a direcdo em que a Universidade avan¢a na
realizacdo dessas finalidades. Em respeito a trajetéria histérica da UFRGS, a
direcdo a percorrer € indicada necessariamente pela busca da exceléncia na
contribuicdo da Universidade para o desenvolvimento da Sociedade e sua
responsabilidade em manter-se inserida em sua comunidade, atuando como fator
de propulsédo de seu desenvolvimento.

A exceléncia na educagado superior traduz-se pela formagao de pessoas com
consciéncia ética, que trabalhem para uma realidade social e econdmica
sustentavel, na perspectiva de desenvolvimento humano integral e na
consolidacdo de uma cultura da paz. Para tanto, a Universidade, coerentemente
com sua histéria e com sua tarefa educacional, atua no ensino superior em todas
as areas de conhecimento, nos niveis de graduacao (licenciaturas, bacharelados e
cursos superiores de tecnologia) e pos-graduagéo (stricto e lato sensu), além da
formacao técnica e da atuagdo em educacgéao basica.

O exercicio da educagdo superior €, para a UFRGS, a promogdo da
produgéo de conhecimento que contribui para o desenvolvimento cultural, social,
econdmico e ambiental. Essa produgdo de conhecimento implica processos de
ensino-aprendizagem caracterizados essencialmente pela articulagdo entre
alunos, docentes e técnico-administrativos, pela reflexao e pela revisdo do préprio
conhecimento, impulsionadas por processos investigativos que se estendem
desde a pesquisa basica até a pesquisa nas fronteiras das ciéncias, passando
pelas investigagbes tecnolégicas, sociais, culturais e artisticas. Ai estardo
igualmente os processos de interagdo com a sociedade que se operam por meio
da extensao universitaria, incluindo o atendimento a demandas sociais e as agdes
de producgéo e difusao cultural, com a construgdo de uma politica cultural que se
relacione aos processos de interagéo social e de revitalizagdo dos espagos de
cidadania. Assim, entende-se a produgéo de conhecimento como atividade que se
da no ensino, na pesquisa e na extensao.

A exceléncia buscada pela UFRGS reside, portanto, necessariamente na
articulagdo entre as trés atividades-fins universitarias. Para tanto, a atuagéo e o
perfil da Universidade manifestam-se na forma de um projeto pedagogico
institucional que delineia principios de atuacdo académica e dire¢des para essas
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atividades. Manifestam-se também na definicAo da organizagdo didatico-
pedagoégica e administrativa que dao direcionamento as suas atividades, bem
como na definicdo do perfil de corpo discente que se deseja amadurecer e
consolidar. Entende-se, igualmente, que a infraestrutura fisica da UFRGS deve ser
continuamente qualificada.

Entendendo-se como universidade publica, que exerce importante lideranca
académica na Regido Sul do Brasil, bem como no contexto do Mercosul, a
Universidade esta intrinsecamente comprometida com o desenvolvimento
regional, com o todo da nag¢ao brasileira, e, por meio dela, com a sociedade em
geral. A UFRGS constitui-se como instituicdo republicana e democratica,
consciente de sua responsabilidade como agente de inclusdo social. Neste
sentido, reafirma seu compromisso com os direitos humanos, com o respeito as
diferengas de ragas, etnias, crengas e géneros.

A busca da exceléncia, com inclusdo social, deve levar a Universidade a se
constituir como elemento de irradiagdo de formag¢do humana, para além das
fronteiras do Brasil. A UFRGS objetiva ser lider em ensino, pesquisa e extensdo
no Brasil e na América do Sul, e trabalhara para alcangar esse objetivo. Além
disso, a Universidade objetiva melhorar significativamente sua posi¢do em
rankings internacionais de universidades, e trabalhar para isso. A UFRGS deve se
tornar um centro de dialogo e desenvolvimento cientifico e cultural com parceiros
latino-americanos e de varias partes do mundo, pois se torna necessario ampliar a
perspectiva internacional, no momento histérico em que o Brasil conquista um
espaco importante de lideranga na economia, na ciéncia, na politica e na cultura
do mundo.

A par de sua continua movimentagéo em diregéo a perspectiva internacional,
a UFRGS, por meio de sua Administragéo Central e da Diregdo de seus Orgéos e
Unidades, compromete-se com a melhoria continua de seu desempenho
ambiental e prevencao da poluicdo. Para tanto, pretende-se adotar procedimentos
e praticas que visem a prevengdo de impactos ambientais negativos, em
conformidade com os requisitos legais, gerando alternativas que propiciem a
sustentabilidade da comunidade universitaria e de toda a sociedade,
desenvolvendo uma estratégia de mudanga cultural através de uma politica
pedagogica ambiental.



lll - Projeto pedagdgico da instituicao

A Educagdo é uma pratica social que se concretiza na producdo do
conhecimento construido coletivamente, a partir de um processo dialégico em que
se confrontam saberes diferentes. O encontro entre a tradigdo do conhecimento, a
inovagao e as experiéncias das geragdes que convivem no ambiente universitario
promove o desenvolvimento do individuo e da sociedade.

Tal desenvolvimento é pautado por uma perspectiva de transformagéo social
e promove processos de justi¢ca, igualdade e solidariedade em que cada pessoa
tenha a sua afirmagéo pessoal e cada grupo a sua afirmagéo coletiva, num
panorama de desenvolvimento social, cultural, tecnolégico e cientifico.

O ensino universitario deve buscar o didlogo com a realidade escolar
brasileira e promover sua qualificagdo, afirmando-se como um compromisso com
a construgdo da aprendizagem e valorizando as possibilidades dos sujeitos-
alunos. Para isso a Universidade devera promover discussbes que visem ao
aperfeicoamento das formas de ingresso e das estratégias de permanéncia.

A construgdo da exceléncia académica passa necessariamente pela
constante inovacdo e pelo aperfeicoamento pedagdgico, pela incorporagéo de
novas tecnologias e métodos de ensino, inclusive pela integragdo entre os
métodos presenciais e a distancia, visando a um alto grau de eficacia do processo
de ensino-aprendizagem.

A exceléncia da aprendizagem representa um compromisso com o
atendimento das necessidades pedagdgicas dos alunos, uma vez que se encontra
voltada para a sua formagéo integral, atendendo e respeitando as diferencas
individuais e sociais, tendo no horizonte sua repercuss@o no exercicio social e
profissional como egressos da Universidade.

A UFRGS compromete-se institucionalmente com o constante
aperfeicoamento pedagégico de seu corpo docente, através de mecanismos
institucionais, que possibilitam a continua formagéo pedagégica. Incluem-se entre
eles o suporte pedagogico e tecnoldgico as iniciativas de melhoria do processo de
ensino e a valorizagdo das boas praticas educacionais, as quais devem ser
reconhecidas e valorizadas no encaminhamento de progressdes funcionais e de
outros mecanismos de valorizacao da carreira docente.

Contudo, de nada adianta a preocupagdo com a capacitagdo dos docentes
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se ndo houver igualmente uma constante preocupagdo com o apoio a
aprendizagem dos alunos. Afinal, o ensino universitario ndo pode ser reduzido a
mera transmissdo de informagdes — ele deve ser entendido como um processo
complexo de promogao da aprendizagem e, consequentemente, de construgao de
conhecimentos de alta complexidade.

Por isso & essencial a manutengéo e o desenvolvimento de estratégias de
envolvimento dos alunos, docentes e técnico-administrativos nos processos
universitarios. Essas estratégias incluem desde atividades de extensdo e agdes
como monitoria, iniciagdo cientifica, tutoria, mobilidade nacional e internacional,
até os programas de reforgo curricular e pedagégico como forma de integragéo no
ensino (em todos os niveis e modalidades oferecidos), pesquisa e extensao.
Incluem-se também como estratégias da formagédo na Universidade programas de
aperfeicoamento pedagégico e mobilidade do corpo docente e agbes de
capacitagdo e mobilidade dos técnico-administrativos, além de educagéo
continuada para egressos e comunidade. No mesmo sentido, devem ser mantidos
e aperfeicoados o0s espacos de trocas na comunidade interna e com a
comunidade externa, em fun¢do das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Como decorréncia do permanente aperfeicoamento e envolvimento de todos
os atores da comunidade universitaria, deve haver estimulo a constante
atualizagao e revisao dos programas curriculares. Deve haver também a busca de
alternativas flexiveis de formacgéo e de integragdo entre cursos distintos dentro de
uma perspectiva interdisciplinar, através da cooperagao entre unidades
académicas e departamentos, para além das disputas por hegemonias cientificas.
Nesse sentido, devem ser buscadas as condigfes institucionais que possibilitem o
desenvolvimento de cursos interdisciplinares. Ha que se somar a isso a
articulagdo, institucionalmente garantida, dos processos formais de ensino — em
todos os niveis e modalidades — a extensdo universitaria e a pesquisa.

A exceléncia da Universidade deve necessariamente ter seus reflexos na
educagdo basica, incluindo e ultrapassando aquela oferecida pela prépria
Universidade. Tais reflexos passam pela formagéo de profissionais de alto nivel
que venham a atuar nas escolas desde a educagéao infantil até o ensino médio, e
também no ensino técnico, em decorréncia de um trabalho organico de relagao da
UFRGS com os sistemas de ensino que promovam o aperfeicoamento da
formagao basica da populagdo brasileira, particularmente a gaucha. Incluem-se
aqui uma politica de atragao e acolhimento permanente dos alunos da educagéao
basica aos ambientes universitarios, com énfase especial aos museus e ao
Planetario. Também se incluem os acompanhamentos de estagiarios nas escolas
basicas, os programas de extensdo, o comprometimento da Universidade na
formagéo inicial e continuada dos professores, especialmente dos que atuam nos
sistemas publicos de educagdo. Por isso o Colégio de Aplicagdo da UFRGS
devera reforgar a sua posigao como espago privilegiado de construgio de saberes
inovadores para a educagao basica publica.
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Uma Universidade de exceléncia deve nao apenas respeitar a diversidade
social e cultural como valoriza-la ao tomar a qualidade das diferencas entre os
segmentos culturais que a integram como fonte de aprendizagem e de producao
de conhecimentos. Do mesmo modo, deve respeitar as diferencas culturais
advindas dos processos de socializagao de pessoas com necessidades especiais,
e aprender com elas. Coerentemente com isso, impde-se a nossa Universidade
uma politica permanente de inclusdo e de acessibilidade, atendendo a legislagéo
especifica @ minimizando barreiras atitudinais, pedagoégicas, arquitetdnicas e de
comunicagao, de modo a ampliar e dar sustentagéo as iniciativas hoje existentes e
possibilitar a criagdo de uma estrutura institucional que garanta a efetividade
dessas agdes.

Todos esses aspectos culminam em uma preocupagao especifica com o
planejamento para a ampliagéao da oferta, quantitativa e qualitativamente, por meio
da abertura de novas vagas, do aperfeicoamento de politicas afirmativas e da
abertura de novos cursos, em todos os niveis e modalidades educacionais, sem
perder de vista a necessidade de planejar o consequente aumento da
infraestrutura fisica.

Ao mesmo tempo, uma Universidade de exceléncia tem de mirar aléem das
fronteiras; por isso, o processo de internacionalizagdo torna-se essencial ao seu
desenvolvimento e deve ser tratado como uma politica institucional da UFRGS.
Essa politica exige tanto a consolidacdo e a expansao da cooperagéo bilateral e
multilateral com instituicdes internacionais, como a ampliagdo de programas de
mobilidade académica docente, discente e de técnico-administrativos. Implica,
ainda, a ampliagdo da atuagédo politica e académica da UFRGS em grupos
universitarios € em programas internacionais. Ai se incluem novas modalidades de
cursos binacionais, como também o avan¢o dos intercambios com instituicées de
todos os continentes, além do refor¢co a capacidade académica e institucional de
atrair estudantes de todas as partes do mundo, em todos os niveis de ensino em
que a Universidade atua.

Por fim, a busca da exceléncia académica passa pelo desenvolvimento da
cultura de avaliagdo existente. A avaliagdo institucional constitui compromisso
tanto com processos, como com os resultados das agdes da Universidade, tanto
com a visibilidade quanto com a transparéncia publica dos seus procedimentos.
Inclui a revisdo permanente de aspectos pedagogicos e funcionais do ensino, da
pesquisa e producéo intelectual, da extensdo universitaria e dos processos de
educacao permanente ou continuada. Como consequéncia de resultados
alcangados nacional e internacionalmente e consoante com seu processo de
internacionalizagdo, a UFRGS deve também buscar atender a critérios
internacionais em suas avaliagdes e valer-se da expertise de avaliadores externos
provenientes de agéncias acreditadoras de relevancia reconhecida.

Em suma, a Universidade constitui-se como referéncia na educacéo superior
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na medida em que estd aberta a constante inovagao; consolida os passos ja
dados e constréi a partir deles, mas desenha um horizonte futuro a partir do
dialogo com o presente, tanto na esfera local como na global, sempre pautada, em
sua atuagao académica, pelos seguintes principios:

- liberdade académica;

- exceléncia académica;

- autonomia universitaria;

- integragao entre ensino, pesquisa e extensao;
- integragao entre os diferentes niveis de ensino;
- interdisciplinaridade;

- aperfeigoamento pedagégico;

- respeito as diferencas;

- ampliagao da oferta;

- responsabilidade social;

- internacionalizagao.

A partir desses principios, & possivel apontar a dire¢do para a qual a UFRGS
se conduzira no ambito académico.

GRADUACAO

A UFRGS ocupa lugar de destaque na educagdo superior brasileira, entre
outros aspectos, pela qualidade de seus cursos de graduagao. O desenvolvimento
académico de uma Universidade necessita estar alicercado na oferta de cursos de
graduagao, de modo a nao sé atender as demandas da sociedade, como também
promover a proje¢ao do futuro.

O desenvolvimento institucional do ensino de graduacdo com a perspectiva
da exceléncia s6 é possivel se articulado com as outras areas de atuagao da
Universidade. Nesse sentido, a articulagdo com os demais niveis de ensino
oferecidos pela UFRGS, bem como sua vinculagdo com a pesquisa e a extenséo, '
sd0 requisitos para que a formagao oferecida sirva de alicerce a um processo
amplo de desenvolvimento cultural, econdmico, social e ambiental. Por isso,
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coerentemente com os principios que regem a atuagdo académica desta
Universidade, quanto ao ensino de graduacgéao, propde-se:

1. a exceléncia na graduagao;

2. o incentivo as inovagdes curriculares que proporcionem flexibilidade na
formagéao dos graduandos;

3. o aperfeicoamento curricular pela incorporagdo cada vez mais organica de
atividades complementares que possibilitem ao aluno a integragdo com outras
areas de conhecimento e seu enriquecimento cultural;

4. a criacdo de cursos novos pautada especialmente pela constituicdo de areas
interdisciplinares, proporcionando a integracdo entre as diferentes unidades
académicas;

5. o engajamento na criagao de novos cursos de graduagao, presenciais e a
distancia, em areas ainda nao atendidas, além de areas inovadoras, de modo a
atender a novas necessidades da sociedade e sempre observando os critérios de
exceléncia académica;

6. 0 empenho institucional em proporcionar trocas entre os saberes das diferentes
areas de conhecimento, inclusive com a oferta de atividades de ensino com
carater interdisciplinar;

7. a previsdo, nos curriculos de graduacéo, de atividades de ensino que tenham
como objetivo a atuac¢io junto a sociedade em projeto de extensao universitaria;

8. a ampliagao da oferta de programas de monitoria;

9. o incentivo a programas e projetos que integrem alunos da graduagéo e da pés-
graduacao,

10. a universalizagdo dos cursos de graduagdo como espago de estdgio de
docéncia de alunos de programas de poés-graduagao stricto sensu da
Universidade;

11. a consolidacao do ensino de graduagdo como reflexo do conhecimento
desenvolvido pela pesquisa e pela extensao, institucionalmente desenvolvidas na
UFRGS, de modo a superar a mera transmissao de conhecimentos acumulados;

12. a promogéao de programas institucionais de insercao dos alunos de graduacgao
com os grupos de pesquisa da Universidade para além do ja consagrado
Programa de Iniciagao Cientifica;

13. o constante aperfeicoamento das relagdes de todos os cursos (licenciaturas,
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bacharelados e superiores de tecnologia) com os sistemas de ensino, de modo a
fomentar a melhoria da educagéo basica,

14. a consolidagdo e expansao do programa de iniciagao a docéncia;

15. a consolidagao de uma politica de estagios de docéncia dos cursos de
licenciatura, constituida como um processo de integracao da Universidade com as
escolas que acolhem os alunos da UFRGS e que possa promover seu mutuo
aperfeigoamento;

16. a consolidacao de uma politica de estdgios de formacgao profissional para
bacharelados e cursos superiores de tecnologia constituida como um processo de
integragao da Universidade com os diversos setores da sociedade;

17. a promogao institucional da mobilidade académica, nacional e internacional, na
forma de intercambios, estagios e programas de dupla diplomagao;

18. o desenvolvimento de uma politica linguistica para a graduagao, que favorega
a inser¢éao internacional;

19. a manutengdo de um programa permanente de aperfeicoamento pedagégico
de todos os docentes, valorizado, inclusive, nos processos de progressao
funcional,

20. o incentivo a inovagao pedagégica visando a uma postura cada vez mais ativa
do aluno;

21. a promogéao de um programa institucional de integragdo de novas tecnologias
nas atividades didaticas, inclusive integrando a educagao a disténcia nos cursos
presenciais;

22. a ampliagao da oferta de cursos em turno noturno;

23. a criagdo de programas especiais de graduagdo para atendimento de
demandas sociais especificas, especialmente a formagao de professores para a
educacgao basica;

24. a criagao e manutengao de um programa de atendimento psicopedagodgico dos
discentes, de forma a contribuir para a permanéncia dos alunos nos cursos,
diminuir o represamento do processo formativo e reduzir os indices de evasao,
bem como incentivar novas possibilidades de experiéncias académicas;

25. a criagdo e manutengcao de um programa de inclusdo de alunos com
necessidades especiais, com especificidades culturais, e aqueles ingressantes a
partir de politicas de ac¢des afirmativas;
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26. a articulagao das politicas de ensino com as politicas de assisténcia estudantil;

27. o compromisso com o aumento da oferta de vagas nos cursos de graduagéo,
buscando formas de fazé-lo garantindo a qualidade académica, através da
incorporagao de novas metodologias de ensino, bem como do aumento do quadro
docente e técnico-administrativo, além da melhoria de sua infraestrutura predial e
tecnologica;

28. a promog¢ao de uma politica de ocupagao plena das vagas oferecidas na
graduagao, com a aplicagao de mecanismos como transferéncia de alunos de
outras instituicées de ensino superior, de ingresso de diplomados e transferéncia
interna e de educacéao continuada de egressos, acompanhada de uma politica
inclusiva e flexivel de aproveitamento de estudos ja realizados por esses alunos;

29. a avaliagao institucional permanente das atividades de graduagao como um
dos parametros de avaliagdo da prépria Universidade.

POS-GRADUACAO

A maturidade do desenvolvimento académico da UFRGS passa
necessariamente pela pos-graduagdo, ainda mais tendo presentes o papel
historico e a contribuigdo atual da Universidade ao ensino de pés-graduagdo no
Brasil.

A politica institucional de pés-graduagdo necessariamente inclui sua
articulagédo com a produgdo do conhecimento por meio da pesquisa cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural. Além disso, a relagdo entre a pés-graduagédo e a
graduacao constitui-se em um processo de duplo enriquecimento, coroado por
uma estreita relagdo com a extensao universitaria. Desse modo, a Universidade
estara intrinsecamente comprometida com o avango do conhecimento humano e
com os processos de desenvolvimento que poderdo garantir um futuro melhor
para o planeta. Portanto, a partir dos principios que pautam o desenvolvimento
académico da UFRGS, na atuagdo em nivel de pés-graduagao, propde-se:

1. a exceléncia na pés-graduagao;

2. a criagdo de cursos novos pautados especialmente na constituicdo de areas
interdisciplinares, proporcionando a integracdo entre as diferentes unidades
académicas, estimulando as dinamicas de formagdo multidisciplinar em que os
pos-graduandos possam ter contato com varias areas de conhecimento e nao
somente com aquelas de sua area especifica;

3. a criagao de novos cursos de pos-graduacdo em areas ainda nao atendidas,
além de areas inovadoras, de modo a atender a novas necessidades da
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sociedade;

4. o incentivo as inovagdes curriculares que proporcionem flexibilidade na
formagao dos pos-graduandos;

5. o compromisso dos programas de pds-graduacéo stricto sensu com a formagao
para a docéncia, articulando-se com 0s cursos de graduagao, inclusive por meio
da universalizagao de estagios de docéncia;

6. o desenvolvimento de uma politica institucional de po6s-graduagao lato sensu,
contemplando cursos de especializacdo e residéncias, em especial as de natureza
multiprofissional;

7. a promogéao de programas e projetos que integrem alunos da graduagao e da
pos-graduacgéo;,

8. a consolidagado da pés-graduagao como locus privilegiado de desenvolvimento
de pesquisas e de inovagao tecnolégica;

9. a articulagdo necessaria do ensino de pés-graduacdao com os grupos de
pesquisa da Universidade;

10. o compromisso com agdes de inser¢do social e a articulagdo do ensino de
pbs-graduagao com a extensao universitaria;

11. o incentivo a utilizagdo do conhecimento gerado por teses e dissertagées em
programas de educagao continuada;

12. a participagao ativa na nucleacdo e consolidagdo de programas de pés-
graduacao em outras Instituicdes de Educagao Superior;

13. a atragao de alunos de todo o pais, bem como de outras partes do mundo,
para os cursos de pés-graduacgao;

14. o intercambio com outras universidades, brasileiras e estrangeiras, na oferta
de cursos de pds-graduagao inovadores;

15. o incentivo a programas de colaboragédo internacional para formagdo pods-
graduada;

16. a ampliagéo do sistema de titulagao por cotutela, com instituigbes estrangeiras;

17. o desenvolvimento de uma politica linguistica para a pés-graduacao que
favoreca e possibilite a inser¢do internacional;

18. o incentivo a inovagao pedagodgica visando a uma postura cada vez mais ativa
do aluno;
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19. a atragao de pesquisadores qualificados através da institucionalizagao e
intensificagdo da oferta de pés-doutorados, articulada com a politica de pesquisa
da Universidade;

20. a avaliagao institucional permanente das atividades de pés-graduagédo como
um dos parametros de avaliagao da propria Universidade.

EDUCACAO BASICA

A atuacdo da UFRGS na educagéo basica tem carater histérico e é de
esperar que o desenvolvimento académico nos niveis da educagao superior tenha
seu reflexo também nas areas de educagao basica.

A confirmagao do papel social da Universidade, em sua atuagao na educagao
basica, passa por sua articulacdo com a graduagdo e a pds-graduacdo. Além
disso, é fundamental que a pesquisa e a extensado desenvolvidas na Universidade
tenham sua vinculagao garantida com a atuagdo nesse nivel de ensino. Portanto,
pautada pelos principios norteadores do desenvolvimento académico, ja
referenciados, propde-se:

1. a exceléncia na educagao basica;

2. a organizagao curricular do ensino basico em uma perspectiva que supere a
disciplinaridade e seja promotora do desenvolvimento integral do aluno;

3. a consolidagdo do Colégio de Aplicacdo, bem como dos espacos de educagéao
infantil, como locais para estagios dos alunos dos cursos de graduacéo;

4. a promogao do estreitamento de lagos com a comunidade atendida pelos
espagos de educagao basica, principalmente por meio da vinculagdo com
programas e projetos de extensdo desenvolvidos na Universidade;

5. a vinculagdo dos espacos de educagdo basica com projetos e programas de
investigacao desenvolvidos na Universidade;

6. a manutengao de programas de articulagdo do ensino basico com instituigbes
de diversas partes do mundo;

7. o incentivo a inovacao pedagoégica visando a uma postura cada vez mais ativa
do aluno;

8. o desenvolvimento de programa institucional de integracdo de novas |
tecnologias nas atividades didaticas;
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9. a avaliagao institucional permanente das atividades de educagao basica como
um dos parametros de avaliagao da préopria Universidade.

PESQUISA

A pesquisa é uma das marcas importantes do desenvolvimento académico
da UFRGS, tornando-a uma referéncia nacional e internacional na produgéo de
conhecimento. Integra o projeto pedagoégico institucional em estreita vinculagao
com os processos de ensino e de extensao.

O desenvolvimento institucional nesta area passa necessariamente por uma
articulagdo com uma politica consolidada de mecanismos de transferéncia dos
resultados da pesquisa para a sociedade, para a qual, sem duvida concorre a
implantagdo do Parque Tecnolégico. A politica de pesquisa devera ter seus
reflexos no estimulo a participagdo dos novos docentes nos grupos de pesquisa,
bem como na ampliagdo do espectro da pesquisa, especialmente em areas
interdisciplinares. A articulagdo com os diferentes niveis de ensino e com a
extensao universitaria, além da constante inovacdo devem garantir a consolidagéo
da lideranga da UFRGS na producao de conhecimento. Nesse sentido, tendo
como base os principios acima apontados, na pesquisa académica da
Universidade, propde-se:

1. a exceléncia na pesquisa;

2. o desenvolvimento de pesquisa basica e aplicada dentro dos niveis de
exceléncia estabelecidos pela Universidade;

3. a integragdo com a graduacdo e a pés-graduagédo, através de um projeto
institucional,

4. a integracdo com a extensao, desenvolvendo os processos de interagdo com a
sociedade e incentivando a produgao e difusdo da cultura;

5. a ampliagdo do programa institucional de inicia¢do cientifica;

6. o atendimento a demandas sociais como reflexo da busca do desenvolvimento
humano através da transformagéo da realidade social e econémica; .

7. a criagao de uma politica de pesquisa que confira agilidade na mobilizagdo
institucional para a criagdo de centros ou areas de exceléncia com forte potencial
de interagdo a partir da prospecgéo de demandas da sociedade;

8. 0 engajamento institucional em programas de inovagao tecnoldgica objetivando
a eficiéncia do processo produtivo e o progresso social;
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9. a interagdo com o setor produtivo, através de empresas mcubadas para a
transferéncia da tecnologia produzida na Universidade;

10. o desenvolvimento e a consolidagé@o do Parque Tecnolégico da UFRGS;

11. o aperfeicoamento da politica de transferéncia de tecnologia, objetivando a
valoragdo, o registro e a comercializagdo de patentes produzidas pela
Universidade, tanto no ambito nacional como internacional;

12. a valorizagéo dos grupos de pesquisa consolidados por sua importancia na
busca da exceléncia;

13. o reconhecimento e o apoio a estruturagdo de novos grupos em areas de
pesquisa estratégicas para a sociedade;

14. o incentivo ao desenvolvimento de tecnologias sociais;

15. o incentivo a criagdo de grupos de pesquisa interdisciplinares, tanto pela
articulagdo entre grupos ja existentes, quanto pela criagao de grupos novos;

16. o fomento a intensificagdo da pratica de laboratérios interdisciplinares, visando
a eficiéncia da utilizagdo da infraestrutura aliada a articulagdo entre areas de
conhecimento;

17. a atracdo de pesquisadores qualificados para atuar com os grupos de
pesquisa da Universidade, articuladamente com a politica de institucionalizagdo da
oferta de pés-doutorados;

18. a criagdo de uma politica de desenvolvimento de recursos humanos voltada
aos laboratoérios de pesquisa multiusuarios;

19. a avaliagao institucional permanente das atividades de pesquisa como um dos
parametros de avaliagcdo da propria Universidade.

EXTENSAO

O desenvolvimento académico da Universidade tem como um de seus
alicerces a extenséo, o que se reflete no fato de uma das marcas institucionais da
UFRGS ser sua presenga em todas as esferas do contexto social.

A extensdo na Universidade tem como linhas prioritarias o desenvolvimento
de programas e projetos diretamente relacionados a ensino e pesquisa, de
propostas que se caracterizem como contribuicdo efetiva da Universidade ao seu
entorno social e aos movimentos sociais organizados, e de projetos que



19
incentivem a producdo e difundam a cultura sob a forma das mais diversas
expressbes culturais, artisticas e tecnoldgicas. No ambito institucional e tendo
como base tanto os seus principios especificos de ética, reciprocidade e
acessibilidade da comunidade aos conhecimentos produzidos, quanto os
principios apontados anteriormente, propde-se:

1. a exceléncia na extenséo:

2. a caracterizagdo das atividades de extensdo em consonancia com as
discussbes empreendidas pelos multiplos féruns de debate em carater regional,
nacional e internacional,

3. o estimulo a atividades que impliquem relagdes multi, inter ou transdisciplinares
e interprofissionais com setores da Universidade e da sociedade;

4. a promog¢ao do estreitamento de lagos com os egressos e com a comunidade
em geral, por meio de sua vinculagdo a programas e projetos de extensao
desenvolvidos na Universidade;

5. o incentivo a novos meios e processos de produgéo, inovagéo e transferéncia
de conhecimentos, ampliando o acesso ao saber e o desenvolvimento tecnologico
e social, com énfase na formagao de recursos humanos;

6. o fortalecimento dos ntcleos interdisciplinares;
7. o relacionamento bidirecional entre Universidade e sociedade;

8. o incentivo as atividades voltadas para o desenvolvimento, a producgéo e a
preservacgao cultural e artistica para a afirmagédo do carater nacional e de suas
manifestagdes regionais;

9. o incentivo as atividades voltadas ao desenvolvimento, produgéo, divulgacéo e
transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

10. o apoio a programas de extensdo institucionalizados, que visem ao
desenvolvimento regional e que atuem nas cadeias produtivas, principalmente na
economia solidaria;

11. a politica de incentivo a programas de formagéo continuada que tenham como
fonte o conhecimento gerado pelas teses e dissertagbes desenvolvidas na
Universidade;

12. o apoio a programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias, bem como atividades voltadas para o intercdmbio
nacional e internacional;
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13. a construgéo e a alocacao de espacos fisicos destinados a atender projetos de
extenséo, atividades multiculturais e de socializa¢ao;

14. a implementagcao de politicas que incentivem a participagdo ativa de
estudantes em projetos de extenséo;

15. a implementagéo de politicas que incentivem agdes de empreendedorismo
entre os alunos, docentes e técnico-administrativos;

16. a avaliagao institucional permanente das atividades de extensdo universitaria
como um dos parametros de avaliagao da prépria Universidade.

A partir destas propostas a Universidade aprofundara a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, componente basilar da instituigdo, criando
mecanismos de incentivo para cada uma dessas atividades-fim, solidificando-as.
Como instituicdo publica e ao perseguir os pontos aqui delineados, a Universidade
havera de cumprir sua missao social e de avan¢go do conhecimento, sempre na
perspectiva da interagdo com o seu meio e da interlocugdo nacional e
internacional de saberes e praticas.
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IV - Programa de Desenvolvimento

No periodo de 2011 a 2015, a UFRGS estara empenhada na ampliagao da
oferta de cursos de graduagdo (bacharelados, licenciaturas e superiores de
tecnologia), prioritariamente com caracteristica interdisciplinar, em areas
estratégicas para o atendimento a novas demandas da sociedade e
preferencialmente com oferta noturna.

No periodo de vigéncia deste PDI, a UFRGS propde-se, ainda, a ampliar a
oferta de cursos de graduagéo a distancia, com carater permanente ou como
Programas Especiais de Graduacgao e de formagao continuada, tanto para atender
as demandas do Programa Nacional de Formagao de Professores da Educagao
Basica, quanto para oferecer cursos especiais, nessa modalidade, fruto de outros
convénios que venham a ser celebrados com vistas a atender demandas sociais
importantes.

Na pos-graduagdo, a UFRGS devera estar sintonizada com o
desenvolvimento das novas fronteiras cientificas, com é&nfase na
interdisciplinaridade, consoante a sua politica de internacionalizagdao. A
Universidade devera manter a ampliagao da oferta de cursos de pés-graduagao
como um prolongamento do processo que vem sendo implantado nessa area, com
énfase em cursos de doutorado nas areas em que existem somente mestrados,
bem como na criagdo de mestrados profissionais, dentro dos programas ja
existentes. Nessa perspectiva, devera ainda ampliar e institucionalizar a oferta de
poés-doutorados.

Na perspectiva da expansao da UFRGS, ganha destaque especial a sua
descentralizagdo, com a criagdo do campus Litoral Norte, em carater mais
imediato, e do campus Serra, a médio prazo, como prolongamento de sua
exceléncia em ensino, pesquisa e extensado. Tal descentralizagdo devera estar
condicionada ao incremento orgamentario e de pessoal especifico para ela. Trata-
se da reorientagdo da abrangéncia de atuagdo, com foco no estabelecimento de
novos locais que tenham papel irradiador da agdo da Universidade na promogao
de desenvolvimento regional.

* O campus Litoral Norte estara sediado no municipio de Tramandai e devera
ser um laboratério de desenvolvimento regional, servindo como centro de
aprendizagem para o desenvolvimento de outras regides do Estado e do Pais. Ele
nasce com elementos diferenciadores que podem ser assim resumidos:
abrangéncia regional, foco no desenvolvimento regional, estruturagéo institucional
simplificada e aglutinadora, reforgo das agdes existentes (especialmente as de
educagao a distancia), oferta de cursos de graduacédo adequados as demandas
locais, mesmo que diferenciadas das ofertas na sede (incluindo ai orientagao para
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0s cursos superiores de tecnologia), bem como a oferta de cursos tradicionais que
sejam promotores de desenvolvimento social e econdmico, mantidas as condigbes
de qualidade da sede.

O campus Serra sera implantado em municipio dessa microrregido do Rio
Grande do Sul, a ser definido nas tratativas com os entes sociais, politicos e
econdémicos da regido, em terreno a ser doado a Universidade.

A organizagdo administrativa dos novos campi sera pautada na meta de
promover a atuac¢ao interdisciplinar dos docentes e a convivéncia dos alunos com
a pluralidade académica. Ainda com relagdo a organizagcdo administrativa dos
novos campi, sera valorizada a racionalizagao de rotinas, permitindo mais eficacia
no que concerne ao trabalho dos técnico-administrativos. Cada novo campus
elaborara seu Planejamento Estratégico, buscando melhor atender suas
demandas especificas.

Ainda na perspectiva da expansdo de sua atuagdo, a UFRGS devera
trabalhar para o desenvolvimento e a consolidagdo de seu Parque Tecnoldgico,
que, por meio das empresas incubadas e projetos em parceria, tera papel
fundamental na transferéncia da tecnologia produzida na Universidade, incluindo
as areas sociais em seus projetos e ampliando o conceito para os setores sociais
e publicos.
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V - Organizacao didatico-pedagdgica da instituicao

Estrutura Académico-administrativa

A UFRGS firma compromisso com a otimizagdo de sua organizagao,
buscando a superagdo de sobreposigées ainda existentes na estrutura
universitaria na relagao entre Departamentos, Comissdes, Camaras e Conselhos.

A Universidade deve propor que suas instancias sejam mais do que reativas
a processos, assumindo uma atitude propositiva em relagdo ao que se deseja que
a UFRGS venha a ser e incentivando que seus diversos 6rgdos sejam entes
pensantes da estrutura universitaria.

Deve haver agilidade nos processos, permitindo que a UFRGS responda
mais efetivamente as demandas sociais que afetam seus cursos de graduagéo e
pos-graduagao e suas atividades de pesquisa e extensao.

Unidades Universitarias

A UFRGS organiza-se através de unidades académicas, formalmente
denominadas Unidades Universitarias em seu Estatuto, algumas delas com
histéria anterior a prépria Universidade. H4 um compromisso com o incentivo
constante a integragdo institucional das unidades académicas, distanciando sua
organizagao do modelo de universidade como federagcdo de unidades, formato
préprio do Brasil do passado.

Centros Interdisciplinares

Para alem dos centros ja existentes, a UFRGS incentivara a criagdo de
novos centros interdisciplinares, na busca da integragdo entre areas de
conhecimento e da ampliagéo de novas fronteiras cientificas e tecnolégicas.

Oferta de educacao a distancia

A educacdo a distancia é vista na UFRGS como uma politica permanente de
oferta de cursos de graduagdo, de pos-graduagdo e de extensdo, com vistas a
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aprendizagem ao longo da vida, devendo estar integrada a oferta presencial dos
cursos nos diferentes niveis e areas de conhecimento, assim como a politica
nacional de formagao de professores.

Havera uma constante busca de aperfeicoamento dos processos de
educacdo a distancia, por meio de uma politica que integre os aspectos
pedagdgicos e os tecnolégicos com apoio ao uso de tecnologias de informacgéo e
comunicagao, bem como ao uso de estratégias de educagao a distancia no ensino
presencial.

Oferecer cursos a distancia nao significa abrir mado da presencialidade, mas
substitui-la quando possivel e desejavel pedagogicamente, e possibilitar um
processo de inclusao para aqueles que tém dificuldade de estar fisicamente nos
campi da Universidade, seja por razfes temporais ou espaciais. Para isso, a
UFRGS estara presente em polos de apoio presencial a cursos a distancia,
compartilhados com outras instituicdes ou exclusivos da Universidade.

Dentre as iniciativas de consolidagdo dessa modalidade de ensino esta a
criacdo de um centro de apoio ao uso de tecnologias no ensino e a educagéo a
distancia, e o desenvolvimento de plataforma institucional de educagdo a
distancia, totalmente integrada aos sistemas académicos e adequada as
necessidades das diversas areas de conhecimento. Somando-se a isso, a UFRGS
integrar-se-a ao processo mundial de disponibilizagdo de suas produgbes
académicas na rede mundial de computadores, em um espirito de educagdo
aberta e democratica, sempre respeitando os direitos individuais e institucionais na
disponibilizagado de seus produtos.

O fortalecimento da institucionalizacdo da educagdo a distancia visa a
exceléncia e sera realizado a partir da revisdo e adaptacdo da normatizagédo
existente, da criagéo de referenciais de qualidade e de diretrizes para a atuagdo
dos diversos agentes, além da avaliagdo das agdes dessa modalidade na
Universidade.
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VI - Responsabilidade social

A responsabilidade social da UFRGS é intrinseca a sua condigdo de
universidade publica, no seu compromisso com 0 ensino, a pesquisa e a extenséo.
Além disso, a Universidade trabalha fortemente em relagdo a inclusao social, ao
desenvolvimento econdémico, cientifico e social, a defesa do meio ambiente, da
memodria cultural, da produgao artistica, do patriménio cultural e do conhecimento
cientifico.

A UFRGS esta comprometida com a expansdo e a inclusdo, de modo a
ampliar e abrir oportunidades de participagdo para a sociedade em geral e,
particularmente, para segmentos antes ausentes, seja pela forte expanséo de sua
graduacgdo, seja pela inclusao por meio de politicas afirmativas. Nesse sentido, a
Universidade estara articulada com varios programas governamentais ou nao
governamentais, de modo a inserir-se organicamente nos processos de inclusao
social. Do mesmo modo, a expansdo da pos-graduacao e dos programas de
extensdo com carater social buscara consolidar e fortalecer a insergao na
sociedade. De modo especial, serdo incentivadas as acdes nas dareas de
promog¢ao e assisténcia em saude, de desenvolvimento educacional e de gestéao
publica, tendo como horizonte a melhoria dos indices de desenvolvimento humano
da regido de influéncia da Universidade.

A preservagéo, a conservagido e a manutengao do patriménio histérico da
UFRGS constituem-se em atividades de relevo e de responsabilidade para com a
comunidade gaucha, bem como para com sua prépria histéria. Para tanto, além de
preservar seu acervo arquitetdnico, € dever da Universidade implantar projetos
que viabilizem a condugédo desse processo, oferecendo agdes que ampliem a
consciéncia de sua comunidade acerca da importancia do resgate e preservagao
de seu patriménio. Nesse sentido, a Universidade devera desenvolver agées que
visem a conservacao e a preservagdo de seu acervo historico, artistico,
documental e de obras raras, objetivando o acesso da comunidade ao seu
patriménio cultural.

Em consonédncia com a politica nacional de inclusdo, a UFRGS aprimorara
as agbes para atender pessoas portadoras de necessidades especiais. Essas
acbes incluem obras fisicas, com adaptacdo dos prédios existentes e projeto
arquitetdbnico compativel para os prédios novos, além da implantacdo de
programas de acessibilidade e apoio as iniciativas sociais nessa area.

No campo educacional, a Universidade desenvolvera politicas de fomento a
producao de materiais educacionais digitais de dominio publico, disponibilizados
livremente a comunidade através de repositério em portal da Internet, voltados
especialmente para a formagéo continuada de professores e para as atividades de
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educacao permanente em geral, a serem utilizados em cursos presenciais e a
distancia. ‘

A produgdo do conhecimento académico sera apoiada com o
desenvolvimento de politicas editoriais que permitam a socializagao do saber, para
além das fronteiras da instituicdo, com qualidade e de forma acessivel a
sociedade, abrindo espagos para a divulgacéo através de novos formatos, como
livros digitais e materiais multimidia, tendo como prioridade a disponibilizagao da
producao de conhecimento da Universidade através do Lume — Repositorio Digital.

A Universidade desenvolvera programas voltados para a atualizagdo e
ampliagdo do acervo bibliografico com recursos orgamentarios e
extraorcamentarios, visando a dar sustentacdo as acdes de ensino, pesquisa e
extensdo, dentro dos principios da exceléncia académica, numa perspectiva
interdisciplinar e plural, tornando acessivel a comunidade académica e a
sociedade, através do sistema de bibliotecas, a expressdo e o conhecimento em
todos os campos do saber.

No campo tecnolégico, a UFRGS devera ampliar o espectro de atividades de
difusdo e transferéncia de tecnologias, contribuindo para o desenvolvimento de
inovagdes e a melhoria da competitividade de produtos e servigos. O repasse do
conhecimento tecnoldgico, incluindo as tecnologias sociais, deve visar a melhoria
da qualidade de vida da populagao.

Na area de Gestao Ambiental, a atuagdo da UFRGS concretiza-se através de
acoes internas e externas, no sentido de aumentar a sustentabilidade de seu
funcionamento. Pretende-se estabelecer um sistema de certificacdo ambiental,
estruturar o licenciamento ambiental, diagnosticar e monitorar os indices de
impacto ambiental, racionalizar o uso de material de consumo e otimizar o sistema
de gerenciamento de residuos reciclaveis e nao reciclaveis da Universidade.
Pretende-se também manter o Programa de Educagao Ambiental, baseado na
capacitacao do quadro de gestores ambientais das unidades universitarias e exigir
a capacitacao dos trabalhadores terceirizados pelas empresas contratadas.

A Universidade desenvolvera uma politica de esporte e lazer como um dos
elementos dedicados a formagéo continuada dos estudantes, sintonizados com os
propésitos académicos, sécio-culturais e cientificos.
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VII — Perfil do corpo docente

Sendo a UFRGS uma Instituicdo Federal de Ensino Superior madura e
consolidada, seu corpo docente é constituido principalmente de doutores, com
regime de dedicagao exclusiva.

A docéncia no ensino superior deve ser pautada pela atuacado tanto na
graduagdao como na poés-graduagdo, de modo a ensejar uma pratica
integracionista entre os dois niveis, ndo so6 por projetos especificos, pelo incentivo
a formagado de grupos de pesquisa articulados com o ensino, mas também pela
pratica cotidiana do ensinar e do aprender.

Na selegao de novos docentes para o ensino superior, através de concurso
publico, deverao ser levadas em conta as necessidades do ensino de graduagao,
bem como a necessidade de contratacdo de docentes em areas estratégicas,
considerando as politicas de poés-graduagdo, pesquisa e extensdo da
Universidade. Sera valorizada, ainda, na renovagdao do corpo docente, a
experiéncia profissional.

Nos processos de progressdo na carreira — 0s quais devem ser continuamente
aperfeicoados — ha que se valorizar, também, o perfil pedagégico do docente e as
boas praticas pedagdgicas, além da producdo intelectual e das atividades de
extensao, de gestdao e de formagao continuada. Nesse sentido, também devera
ser objeto de preocupagédo o fomento a formagédo dos docentes da Universidade
para a gestdo publica, de forma a qualifica-la cada vez mais. Acrescente-se que os
principios da qualificagdo na entrada e na permanéncia do docente na Instituicdo
sao pétreos, para todos os niveis de ensino na UFRGS.

Paralelamente, visando ao aprimoramento das condigées de trabalho do
corpo docente, pretende-se fomentar agées institucionais nas areas de vigilancia
nos ambientes de trabalho, de promogéo a saude e a qualidade de vida, por meio
do compartiihamento do conhecimento técnico-cientifico. Também deve ser
implantada a avaliagdo clinica ocupacional de saude, que integra a politica
nacional e institucional de promocao a saude e prevencdo aos agravos através do
monitoramento das condi¢des individuais e coletivas nos ambientes de trabalho.

Ao mesmo tempo, a consolidacdo do processo de expansdo, aliada a
permanente busca da exceléncia, torna necessario um trabalho junto ao Governo
Federal de modo a garantir a necessaria expansao do corpo docente.
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VIl - Perfil do corpo técnico-administrativo

As inovagdes proprias da contemporaneidade e a expansao das atividades
da Universidade indicam a necessidade de implantacao de uma nova politica de
qualificagdo do pessoal técnico-administrativo que vise a atendé-las. Ao mesmo
tempo, ha que se implementar uma politica de expansdo do quadro técnico-
administrativo, concertada com as necessidades académicas e sociais, seja frente
ao desenvolvimento de laboratérios especificos e ao incremento no uso de
tecnologias da informagdo e comunicagdo no cotidiano da Universidade, seja
frente a novas necessidades administrativas a serem incorporadas. A
Universidade propde-se a buscar a escolarizagdo com ensino basico completo de
todos os seus servidores. A gestdo de pessoas havera de ser praticada com
transparéncia, com a adogado de midias de comunicag&o, contemplando tambéem
os aposentados e considerando, ainda, que recursos financeiros deverdo ser
garantidos no orgamento da instituicdo para capacitacdo e desenvolvimento
continuo de todos os servidores técnico-administrativos.

Dentro de um espirito geral de inovagdo, expansao e desenvolvimento,
prevé-se que os desafios da Universidade levardao a um perfil desejado de servidor
técnico-administrativo que possa contribuir ainda mais com o aprimoramento do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo na Universidade. Nesse sentido, o
Programa de Avaliagdo de Desempenho da UFRGS integra uma politica de gestao
que inclui apoio permanente a agbes de capacitagdo que visem ao
desenvolvimento institucional e profissional, a melhoria das condigdes de trabalho,
ao dimensionamento de necessidades de pessoal, as agbes de saude
ocupacional, de estimulo ao trabalho coletivo e a maior participacdo dos
servidores técnico-administrativos no planejamento institucional.

De modo a garantir mais agilidade, exatiddo e qualidade dos servigos
prestados a comunidade interna e externa, sera meta da Universidade a
racionalizagao dos processos de trabalho, que deverdo se pautar na eficacia das
agdes, no uso de ferramentas de inovagao tecnologica e na tomada cada vez mais
agil de decisdes concernentes as rotinas de geréncia. Sera importante, ainda,
racionalizar e redistribuir as atividades, de modo a potencializar a for¢a de trabalho
ja existente. Para tanto, tem-se como meta a instituicdo de uma politica que
permita a capacitacdo dos servidores técnico-administrativos a. partir de um
levantamento de necessidades e prioridades de unidades ou érgaos, inclusive em
suas respectivas unidades de lotagdo e com o estabelecimento de critérios para
analise de mérito quanto a caracterizagao do interesse institucional das agées de
capacitagdo. Ainda no sentido do aperfeicoamento do corpo técnico-administrativo
e de seus servigos, prevé-se a instituicdo de um programa permanente de
formagéo de gestores para todos os servidores técnico-administrativos, visando a
preparacéo e a qualificacdo para o exercicio de atividades de gestdao académico-
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administrativa, nos termos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.

Também, devem ser ampliadas as oportunidades da carreira para aqueles
técnico-administrativos com formagéo superior pés-graduada que queiram avangar
em sua formagéo internacional e se comprometam a permanecer na UFRGS.
Pretende-se valorizar e enfocar nessas ofertas o dominio de linguas estrangeiras
e o conhecimento sobre questdes operacionais, organizacionais e administrativas,
de avaliacdo e inovagao existentes em universidades de exceléncia de paises
selecionados, com os quais a Universidade mantém convénios ou parcerias.

Paralelamente, visando ao aprimoramento das condigbes de trabalho do
corpo técnico-administrativo, pretende-se fomentar agdes institucionais nas areas
de vigilancia nos ambientes de trabalho, de promogao a saude e a qualidade de
vida, por meio do compartilhamento do conhecimento técnico-cientifico. Também
deve ser implantada a avaliagdo clinica ocupacional de salde, que integra a
politica nacional e institucional de promogédo a saude e prevengao aos agravos
através do monitoramento das condig¢ées individuais e coletivas nos ambientes de
trabalho.

Por fim, faz-se necessario um estudo do contexto da expanséo e das novas
demandas sociais e tecnoldgicas para a formulagéo de uma proposta ao Ministério
da Educacado, contemplando a criagdo de novos cargos, a atualizagéo da
descricdo dos cargos ativos, bem como o resgate das fungbes necessarias de
cargos extintos, como aqueles destinados ao gerenciamento e suporte técnico aos
laboratérios e trabalhos de campo.
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IX — Corpo Discente

O corpo discente da UFRGS caracteriza-se por sua pluralidade e pelo
protagonismo do estudante, tanto em relagdo a seus percursos académicos como
em relagédo a sua participacdo nas instancias de representacdo. A organizagao do
corpo discente sera valorizada pela Universidade tanto como parte da formagéo
académica quanto como forma de integrar as demandas discentes aos processos
de gestao e aos rumos a serem tomados pela Instituicdo. Nesse sentido, todos os
alunos, seja de cursos presenciais, seja de cursos a distancia, deverao ter o
mesmo status institucional.

Diversas acbes e estrategias relacionadas a organizacdo académica e
administrativa deste Plano visam ao discente. Entre elas, destacam-se a
manutencdo e a expansdo dos diversos programas académicos nas areas do
ensino, da pesquisa e da extensao, pois tém como valor fundamental a ampliagao
do conceito de formacgéao universitaria para além das aulas. Além disso, pretende-
se realizar agées como a criagédo de espagos novos para produgao e difusdo
cultural, estudo e convivéncia.

Também no plano da otimizagdo de processos, pretende-se adotar uma
politica de permanente modernizacdo das formas de atendimento ao aluno,
incluindo ai os processos de registro discente, de orientagdao académica e de
comunicagao, considerando esta ultima uma peca chave para que o corpo
discente identifique, conhega e se aproprie desde o inicio de seu percurso
formativo de todas as oportunidades que a Universidade tem a oferecer.

Tendo em vista o almejado crescimento no numero de alunos vindos do
interior do Estado, de outros estados e mesmo de outros paises, além das
mudangas operadas no perfil do corpo discente pelas agdes afirmativas e
buscando a integracdo e o atendimento de suas necessidades especificas, a
Universidade adotara uma politica de ampliagédo da assisténcia estudantil, que se
considera estratégica. Esta vem como consequéncia da expansdo do ensino
superior publico e do compromisso com 0 processo de inclus@o social, devendo
buscar condigbes para a adequada fixagdo dos alunos no ambiente académico,
tendo em vista as metas de redugédo da evasao e do alcance da regularidade na
conclusdo dos cursos.

Essa politica prevé a criagdo e a manutengcdo de um programa de inclusdo
de alunos com necessidades especiais, com especificidades culturais, e aqueles
ingressantes a partir de politicas de agdes afirmativas. Para tanto, a Universidade
compromete-se com a busca dos meios de atendimento das necessidades
basicas de moradia, alimentagdo, material pedagoégico, assisténcia social e
psicolégica, de bolsas assistenciais e académicas, e de racionalizagao de horarios
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e locais das atividades de ensino.

O aumento de vagas em moradias estudantis dar-se-a pela construgdo da
Casa do Estudante do campus do Vale, que devera atender também a demanda
de alunos em mobilidade. Além disso, prevé-se, para o0s restaurantes
universitarios, um aumento significativo no numero de refeicbes ao longo do
periodo de vigéncia deste PDI.

Também a expansdo da UFRGS com o campus do Litoral Norte exigira a
adoc¢do de uma politica de assisténcia estudantil especifica e contextualizada, que
leve em conta as caracteristicas da estrutura de ensino e do perfil de seu corpo
discente.

A participacao dos egressos na vida universitaria deve ser ampliada, uma vez
que se reconhece a importancia do aporte de suas experiéncias para a melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem. A Universidade deve também ampliar a
participacao dos egressos nas atividades de educacgao continuada bem como criar
mecanismos que permitam a avaliagdo da expectativa dos egressos e a
deliberagdo conjunta das agcbes a serem desenvolvidas. Os egressos ja contam
com a Associacdo dos Antigos Alunos, mas € necessario que a Universidade
ofereca oportunidades adicionais para a ampliagao dessas relagdes.

Em relacdo a seu corpo discente, a UFRGS esta consciente de seu papel
para a formagao de liderangas culturais, intelectuais, sociais, cientificas e
profissionais competentes, sensiveis e voltadas para a preservacdo ambiental
sustentavel.
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X — Organizacao administrativa da instituicao

Como instituicao publica e republicana, a UFRGS caracteriza-se pela gestao
democratica e colegiada, com participagao de todos os segmentos da comunidade
académica. A organizagdo da Universidade através de colegiados deve ter como
preocupagao fundamental a consolidagéo desse carater de gestao democratica,
concretizando nos colegiados a representatividade dos segmentos e a
operacionalidade dos processos.

A UFRGS estara empenhada no avanco da legislagdo que regulamenta a
escolha de seus dirigentes, bem como a formagéo de seus Conselhos, buscando
a maior democratizagao possivel, dentro dos parametros legais.

E natural que, dado o processo de expanséo interna pelo qual tém passado
as instituicbes, haja novos requerimentos nos processos administrativos, aliados
as controladorias externas, devendo-se repensar, adaptar e potencializar a gestéao
administrativa e académica.

Nesse sentido, a UFRGS necessita caminhar na diregdo da reestruturagdo
da gestao administrativa, de forma a torna-la pré-ativa, buscando a racionalizagao
e a centralizagdo dos processos administrativos, através de ferramentas de
inovagao tecnolégica e da consolidagao da legislag¢ao interna, na busca de maior
agilidade, exatidao e qualidade dos servigos prestados a comunidade interna e
externa, com vistas a facilitar a tomada de decisbes nas rotinas cotidianas. Ao
mesmo tempo a administragdo central deve buscar estar presente ativamente nos
diversos campi da UFRGS.

Nesse espirito, devera ser definido um programa para a reestruturagdo das
Pro-Reitorias, principalmente as académicas, no sentido de atender as
necessidades das fungdes administrativas e de gerenciamento académico,
sempre buscando o atendimento as demandas sociais e as da propria
Universidade em seu aprimoramento continuo.

A comunicagdo social € uma area estratégica para o desenvolvimento
institucional. Através dos meios ja existentes (jornal, radio, TV, portal) e da
incorporagéo de outros, a comunicagao devera ser um espago de manifestagao
institucional, como também de expressdo da comunidade académica e da
sociedade em geral. Nessa perspectiva, faz-se necessario o incremento da
divulgagao das agdes desenvolvidas na Universidade ou fora dela, como também
da inser¢do ativa da UFRGS no cenario da divulgagdo cientifica, cultural e
artistica, com participagdo de alunos, docentes e técnico-administrativos. A
comunicagdo interna langara mao dos meios tecnoldgicos disponiveis para
alcangar todos os membros da comunidade académica da forma mais abrangente
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e eficaz.

A Ouvidoria da Universidade constitui-se num importante meio de identificar
demandas da comunidade. Nesse sentido, no periodo de abrangéncia deste PDI,
deve-se promover o constante aprimoramento da participagdo da comunidade
através desse canal de comunicagao, na busca do aprimoramento institucional
pautado na ética, na transparéncia, no compromisso e na equidade de suas
acdes.

A expanséao por que passa a Universidade exige o estabelecimento de uma
estratégia de seguranga com normas e medidas preventivas de atuagao
integradas entre a Universidade e o poder publico, que visem a minimizar os
danos humanos e patrimoniais, bem como propiciar tranquilidade a comunidade
universitaria. Para alcancar esses objetivos & necessario ampliar as atividades de
seguranga, utilizando novas tecnologias, assim como melhorar a estrutura de
processos administrativos e operacionais. E preciso também estimular a
comunidade universitaria em relacao ao seu comprometimento com a seguranga e
a preservacgao do patriménio da Universidade.

A politica de transporte vinculado as atividades precipuas da Universidade
deve ser mantida e aperfeicoada.

A tecnologia da informagdo e comunicagdo desempenha um papel
estratégico na Universidade como elemento essencial para o desenvolvimento
institucional, pela sua natureza transversal que permeia todas as atividades
académicas e da gestao e administragdo universitaria. A exceléncia e a expansao
da Universidade passam pela constante atualizagdo tecnolégica e oferta de
servicos informatizados para a comunidade. A seguranga da informagdo € uma
questao critica e prioritdria que deve ser observada. E responsabilidade da
Universidade proteger suas informacbes em seus diversos formatos, meios de
armazenamento e transmissdo, de forma a preservar sua integridade, sigilo e
acessibilidade.

Sera importante integrar, no ambito da Universidade, as atividades de
planejamento demandadas pela Avaliagdo Institucional, pela Avaliagdo de
Desempenho e pelo Relatério de Gestdo, tendo em vista a otimizagdo do
planejamento institucional. O planejamento das Unidades Administrativas e
Académicas, buscando a exceléncia das suas acdes, objetivos e metas, devera
estar pautado pelos indicadores de desempenho/mensuragao que, por sua vez,
resultarao na avaliagao institucional interna e externa.

Um aspecto importante do ponto de vista organizacional é a consolidacdo de
instdncias de avaliagdo auténomas, fortalecendo a pratica avaliativa e
autoavaliativa, tanto da instituicdo, como de cada um dos cursos da Universidade.
Nesse espirito, e visando as crescentes demandas por exceléncia, crescimento e
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insercéo internacional, a Universidade devera caminhar na diregdo de adotar
critérios préprios de avaliacdo, em consonancia com suas a¢ées de planejamento,
e colocar-se em interagdo com avaliadores externos de sua elei¢éo, incluindo ai a
interacdo com marcos avaliativos coerentes com seu desejo de maior inser¢ao no
cenario internacional de produgdo de conhecimento.



35
Xl - Infraestrutura fisica e instalagées académicas

A infraestrutura fisica da UFRGS, bem como suas instalagées académicas,
revelam um passivo que a instituicdo deve atender. Ha que ampliar o espago
académico, com obras destinadas a atender a modernizagdo e renovagao de
salas de aula, laboratérios e bibliotecas, necessarios a manutengao da qualidade
e do crescimento do ensino, da pesquisa e da extensdo na Universidade. Ha que
tragcar um plano de melhorias na infraestrutura dos campi, de forma a melhor
atender os cursos noturnos. Da mesma maneira, ha que implantar e qualificar
Restaurantes Universitarios (RUs) com ag¢bes importantes para a melhoria do
atendimento, limpeza, preparo dos alimentos e infraestrutura. Ainda, firmar
compromisso com a instalagdo de Casas de Estudante que, ao ampliarem a oferta
atual, possam acolher os discentes da Universidade que a ela acorrerao em
decorréncia do processo de expansdo e do consequente aumento da populagao
de alunos.

Paralelamente, devera ocorrer a expanséo de prédios dedicados ao ensino
aliada a uma politica de conservagéo e reequipamento de laboratérios, bem como
a criagdo de laboratérios interdisciplinares que visam a racionalizagdo da
utilizacdo da infraestrutura da Universidade, com uma politica adequada de
normas de seguranca. Também sera criado um centro de apoio ao uso de
tecnologias no ensino, na perspectiva da qualificagdo dessa atividade e suporte
dos processos didaticos em todos os niveis e modalidades, pela inclusdo cada vez
mais efetiva das tecnologias de informagcdo e comunicagdo no cotidiano da
Universidade.

Ainda se prevé a implantagdo de um Centro de Atividades Multiculturais que
devera ser um espago para diferentes manifestagdes culturais, pequenas e
grandes reunides, exposi¢des e videoconferéncias. Deve-se, além disso, buscar a
criacdo de espagos de estudos para os alunos e areas multiuso, destinadas ao
estudo individual e a realizagdo das atividades de monitoria, para além dos
existentes, com acesso universal a rede mundial de computadores. Ainda, na
perspectiva da constante melhoria das relagbes humanas em todas as suas
dimensdes, deverdo ser criados espagos de convivéncia que atendam a todos os
segmentos da comunidade universitaria.

O Sistema de Bibliotecas da UFRGS tem-se organizado por meio da
manutencdo de bibliotecas setoriais, vinculando-as a distribuicdo das unidades
académicas. Com o crescimento dos cursos interdisciplinares e a presen¢a cada
vez mais marcante da interdisciplinaridade mesmo nos chamados cursos .
tradicionais, buscar-se-a a paulatina transformacgao do Sistema pela construgao de
bibliotecas centrais nos diversos campi (Central, da Saude, Olimpico e do Vale),
modelo também a ser adotado desde o inicio nos campi Litoral Norte e Serra.
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Nesse sentido, a criagao de bibliotecas centrais possibilitara o necessario aumento
do periodo em que essas unidades de informagdo poderdo estar abertas ao
publico (interno e externo a Universidade), devendo haver pelo menos uma com
funcionamento ininterrupto.

O processo de expansao das Universidades Federais traz consigo exigéncias
de novas abordagens a questdo da infraestrutura fisica, para a qual o aporte de
recursos provém de varias fontes e se da de multiplas formas. A UFRGS estara
empenhada na regularizagdo dos prédios da Universidade junto aos o6rgaos
municipais, inclusive com a institucionalizagao definitiva da acessibilidade, bem
como a criagdo de uma politica de manutencao dos ja existentes, aliada a politica
de preservacdo dos prédios historicos e a uma politica de expansdo predial
qualificada e planejada.

A implantagdo projetada de 90.000m? é resultado do Programa REUNI e de
projetos de pesquisa que dispdéem de recursos para obras, provenientes de varios
Ministérios, entre os quais o Ministério da Educacao, o Ministério da Saude, o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia e o Ministério do Esporte. Soma-se a isso a
area prevista para a consolidacdo do Parque Tecnoldgico, com foco na construgdo
de prédio que abrigara as empresas incubadas. Também ha que se considerar a
area fisica necessaria para a implantagéo do campus Litoral Norte.

Prevé-se, quanto a infraestrutura fisica da UFRGS, a criagcdo de um sistema
de indices de ocupagéo eficiente do espaco fisico da Universidade, que permita
avaliar a utilizacdo adequada de laboratérios, salas de aula, espagos
administrativos e de atividades multiculturais. Esse sistema dara, no futuro,
suporte a administracao eficiente do espaco fisico.
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XIl - Sustentabilidade Financeira

A capacidade de financiamento da Universidade é determinada, em primeiro
lugar, pelos recursos que lhe sao alocados pelo Tesouro em seu orgamento anual,
bem como pela captagdo de recursos proprios, de recursos de convénios e de
agéncias de fomento, além de recursos provenientes de emendas ao orcamento
inicial, apresentadas pela ANDIFES, por parlamentares, individualmente, ou pela
bancada do Estado.

A sustentabilidade financeira, portanto, baseia-se na premissa da
responsabilidade da mantenedora e € alcangada pelo planejamento anual, na
medida em que se busca o equilibrio entre receitas e despesas e o provimento do
melhor para a Universidade, em termos presentes e futuros, garantindo assim a
continuidade da oferta de educagado superior, o que vem ao encontro da
responsabilidade e do compromisso social da instituicao. Deve-se salientar a
importancia do esforco continuado no sentido da redugcdo das despesas
compulsoérias da Universidade, buscando-se niveis de aproveitamento cada vez
mais eficientes dos recursos disponiveis.

Assim, por meio do planejamento e da captagdo de recursos, busca-se
minimizar a restricdo orgamentaria, disponibilizando as verbas necessarias para o
atendimento das demandas que possibilitam o desenvolvimento das atividades
finalisticas da Universidade, ou seja, das areas de ensino, pesquisa e extensao,
visando sempre a otimizagcdo na utilizacdo dos recursos, bem como para a
assisténcia estudantil, priorizando o acesso, a inclusao e a permanéncia do aluno
em sala de aula.

A Universidade, para o cumprimento de sua missdo institucional, busca a
constante e crescente interagdo com a sociedade. Para que novos projetos sejam
desenvolvidos em parcerias com empresas e 6rgdos financiadores publicos e
privados, destaca-se a atuacdao das Fundagdes de Apoio como agentes de
administragdo de recursos para a realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico; assim como
para auxiliar as unidades administrativas — pré-reitorias, superintendéncias e
secretarias — na implementagdo de seus projetos institucionais, programas,
atividades e operagbes especiais que visem a garantir o bom funcionamento das
unidades, bem como a melhoria material e da infraestrutura, para o cumprimento
da missdo de forma eficiente e eficaz. A atuagdo das Fundagbes de Apoio é
importante também para apoiar as unidades académicas, no desenvolvimento de
seus projetos institucionais, programas, atividades e operacbes especiais que .
visem a garantir o bom funcionamento das mesmas.

Assim, as atividades constantes deste PDI e que levem a melhoria
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mensuravel das condigdes da Universidade, para cumprimento de sua misséo,
observada a legislagdo, poderdo ser objeto de convénios/contratos com as
Fundagdes de Apoio. Enquadram-se ai projetos para a realizagdo dos processos
seletivos para os Cursos de Graduacgao presenciais e a distancia da Universidade,
as atividades de divulgagdo da marca UFRGS, a Editora como meio de divulgagéo
da produgdo académica e cientifica da Universidade e a distribuicdo das obras
através da Livraria/lUFRGS.

A questdo da autonomia das Instituigdes Federais de Educagao Superior, em
pauta no Governo Federal, na medida em que inclua a autonomia financeira,
devera aumentar a eficiéncia e a eficacia do planejamento, bem como a solidez da
sustentabilidade financeira da Universidade.



